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IIpo xix Bukonanus IlporpamMu nmiiBUIIEHHS
e(pekTUBHOCTI POOOTH KOMYHAJIBHHUX MIANPUEMCTB,

10 € BJACHICTIO BIHHMIBbKOI MiCbKOI 00’ €1HAHOT
TepuTOpiaJbHOI rpomaau, Ha 2016-2020 poxu y 2019 poui

Kepytouuce nmynkrom 22 cratti 26, yactunoro 1 crarri 59 3akony Ykpainu «IIpo
MICIIEBE CAMOBPSIyBaHHA B YKpaiHi», MiCbKa pajia

BUPILNINJA:

1. Indopmarito npo xia BukoHanHs [Iporpamu niBuieHHs €eKTUBHOCTI pOOOTH
KOMYHaJIbHUX MIANPUEMCTB, IO € BJIACHICTIO BIHHMIIBKOT MICbKOI 00’€IHaHOT
TepuToplangbHOoi rpomaau, Ha 2016-2020 poku y 2019 poui 3riiHO 3 TOAATKOM 10 LBOTO
pILIEHHS B3SITH JI0 BiIOMA.

2. 3000B’s3aTH KOMYHaJIbHI MiAMPUEMCTBA, IO € BIACHICTIO BiHHUIIBKOT MiCHKOT
00’€IHAHOI TepUTOPIANIBHOI rpoMaau Ta ki mpotarom 2016-2019 pokiB He 3aTBEpAUIU
ceoto Crparerito po3BUTKY, po3pobutu Ta 3arBepauTu CTpaTeriro pPO3BUTKY
BIJIMOBITHOTO KOMYHaJIBHOTO MifAnpuemMcTBa. [I{okBapTaisHO B TepMiH A0 25-T0 yncia
MICSIISl, HACTYITHOTO 3a 3BITHIM KBapTaJioM, 1H(QOpMyBaTH AEMapTaMEHT €KOHOMIKH 1
1HBECTHIIIM MICHKOI pajiii PO CTaH Po3pOoOKH Ta 3aTBep KeHHs CTpaTerii pO3BUTKY.

3. KoHTposib 3a BUKOHAHHSM J@HOTO PIIICHHS TMOKJIACTH Ha TMOCTIHHI KOMICIi
MICBKOI pajd 3 MHUTaHb UTJIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCIOJAPCTBA Ta KOMYHAJIBHOI
BrnacHocTi (O. JlaH) Ta 3 nuTaHb IUTaHyBaHHS, (PIHAHCIB, OOHKETY Ta COLIAJIBHO-
€KOHOMIYHOTO0 po3BUTKY (B.Kpusiubkuii).

Micbkuii rojioBa C. MopryHos
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Indopmanin
npo xix BukoHauHs IIporpamm migBumeHHs1 epeKTUBHOCTI pOOOTH KOMYHAJIbHUX
MiANPHUEMCTB, 10 € BJACHICTIO BIHHMIBbKOI MiCbKOI 00’ €1HAHOI TEPUTOPIATBLHOI
rpomaam, Ha 2016-2020 poxu y 2019 poui

CpbOroJiH1 OpraHy MiCLIEBOI'O CAMOBPSITYBaHHSI HAMAraroThCsl SMIHUTH KUTTS YJICHIB
CBOIX TEPHUTOpIAIBbHUX TPOMaJ Ha Kpaile, MOJINIIYIOYHd iX A00poOyT, CTBOPIOIOYHU
KOM(OpPTHI 1 Oe3reyHl YMOBU JJIA 1X IMPOKMBAHHS, 3a0€3MeUyl0oud HaJaHHS MOCITYyT
BHUCOKOI SIKOCTI, 3ajy4aloud I1HBECTULII Ta MHIATPUMYIOUM CTaJud PO3BUTOK CBOIX
TEPUTOPIN JUIsl BOPOBAKEHHSI HOBUX MOKJIMBOCTEN Yy TpOMajiax.

EKOHOMIYHOIO OCHOBOIO MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHSA, Y TOMY YHCIII, € KOMyHAJIbHA
BJIACHICTh, @ HEOJMIHHOIO CKJIaJI0BOIO (DIHAHCOBOTO 3a0€3IEUEHHSI CTaJOr0 PO3BUTKY
TEPUTOPIN € KOMYHAJIbHI MiANpHEMCTBA. Big MOXIHMBOCTEM Ta MOTEHINIATY MICHKHX
KOMYHAJIbHUX HIANPUEMCTB 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KUTh COLalbHO-€KOHOMIUYHUIN
PO3BUTOK MICTa, a/1)K€ BOHU, HAJAI0UH SIKICHI IIOCIIYTH 3 TEIUIONOCTaYaHHs, KOMYHaJIbHO-
noOyTOBOTO OOCIYroBYBaHHS, TPAHCIIOPTHOTO, MEAUYHOrO Ta 1H(GOpPMAIIITHOTO
3a0€3IeUeHHsI, € OCHOBOIO KOM(OPTHOTO Ta 0€3MEYHOTO KHUTTS MEIIKAHIIIB MICTa.

He3Baxkatouu Ha cucTeMaTUyHE KOJMBAHHS I[IHA MPUPOJAHOTO ra3zy Ta TapudiB Ha
CJICKTPUYHY €HEeprito, 301blIeHHs] Tapu(diB Ha BOJOMOCTAYaHHS Ta BOJOBIABEICHHS,
3pOCTaHHS 1LIIH Ha MaTepiaJibHO-TEXHIUHI pecypcH (B TOMY YMCIII NaJbHE, 3aMYaCTUHN),
HEBIJIMOBIJIHICTh (AKTHUYHOI COOIBAPTOCTI TOBApiB, pOOIT, MOCIYr BCTAHOBJICHUM
TapudaM, ICHyrouy 3a00proBaHiCTh 3 PI3HUII B Tapudax Ha TEIIOBY €HEPTit0, MOCIYTH
3 LEHTPalTi30BaHOTO OMAJICHHS, MOCTAa4YaHHs rapsiyoi BOJM, BIACYTHICTh IMOTAIlICHHS 3
Jlep:xaBHOro OOKETY YKpaiHM KOMIIEHCAlli 32 MUIbIOBUNA MPOi3/l OKPEMHUX KaTeropii
IPOMAJISIH  MICBKUM €JIEKTPUYHHUM Ta aBTOMOOLIBHMM TPAHCIOPTOM 3arajbHOIO
KOPHUCTYBaHHS HAa MICBKUX MapIIpyTax, KOMyHaJIbHI MiANpueMcTBa BIHHUIBKOT MiCHKOT
paau npoTsiroM 2019 poky HagaBaiM sIKICHI MMOCITYTH MEIIKAHIIM MicTa BiHHUII Ta cMT
JlecHa.

3aBasku Oe3nepediitHiil poO0TI KOMYHAIBHUX MIAMPUEMCTB 3a pesynbratamu VI
BceykpalHChbKOTrO ONUTYBaHHS, IO MPOBOJUTHCS HA 3aMOBJICHHS MIKHApPOIHOTO
pecnyomnikancekoro iHctuTyTy (IRI) 3a migtpumku Ypsay Kawamm, micto Binnuis
BIIIOCTE€ BHU3HAHO HAMKOM@OPTHIMIMM MICTOM [JIsi >KUTTS cepel 00JIACHUX IIEHTPIB
VYkpainu, a y BiI3HaY€HH1 MiCT-TapTHEPIB MikHapoaHoro npoekty «[TIPOMICy y chepi
e(eKTUBHOTO BpSAYBaHH:, iK1l opranizoBye denepaiisi KaHaJACbKUX MYHILIUIATITETIB,
Binauns otrpumana aBi Haropoau — «MicTo-mapTHEp 3 Kpaliol SKICTIO HaJaHHS
aAMIHICTpaTUBHUX TOCIyr» Ta «Haiikpamuii kopuctyBau cuctemu ProZorro.Saley.

Kpim Toro, BiAMOBIAHO 10 HOCHiKeHHS «PEeHTHHT MpO30pOCTi 1HBECTUIIIHOTO
cexktopy 100 mict Vkpaium», sike mpoBoauThes Transparency International Ykpaina B
pamkax IIporpamu Transparent Cities (ITpo3opi micta), Binuuis mocina nepiie micie, a



BIIMOBIAHO 10 JOCIIKCHHS, MPOBEASHOr0 MDKHAPOAHUM IICHTPOM IIEPCIICKTHBHHUX
JoCTiKeHb, BIHHUIM mocina apyre Miciie B YKpaiHi 3a pIBHEM MPO30POCTI OpPraHiB
MICIICBOI Ta PET1OHAIBHOI BIIJIH.

PeiitunroBum arenrctBoM TOB «Petitunrose arentctBo «IBI — Peiituar» micty
BiHHUII MATBEPIKEHO JTOBTOCTPOKOBHMA KPEAWUTHUN PEHUTHHT 1HBECTHIIIMHOTO PIBHS
uaA 3a HamioHaibHOIO PEHTHMHTOBOIO INKAJIO0 3 TMPOTHO30M «CTaOUTbHUNY) Ta
HiATBEP/HKCHO PEUTHMHT 1HBECTULIIMHOI MPUBAOIMBOCTI MicTa piBHA inv A+. Takox
peditunroBuM  areHTcTBoM  «Kpenut-Pelitunr»y wmicty BiHHULI — MiATBEpKEHO
JIOBFOCTPOKOBHUM KPEUTHUM PEUTHHT J10 IHBECTHUIIIHOTO piBHs uaA+ 3a HarionaabHOO
PEUTHHTOBOIO IIKAJIO0 3 MPOTHO30M «CTaOUIbHHIN Ta OHOBJICHO PEUTHHT 1HBECTUIIIHOT
npuBadIMBOCTI MicTa piBHS ualNV4+ (BuCOKUii piIBEHD).

Takox, BiHHHIM € 0JHUM 3 HEOAraThoX MICT — 00JIaCHUX IIEHTPIB, 10 3a0e3meuye
ONPWJIIOAHEHHS MaKCUMaJIbHO IHUPOKOro Tepeniky iHdopMaiii mnpo podoTy
KOMYHAJIbHUX TIJIIMPUEMCTB, a caMe (PIHAHCOBHUX IIJIaHIB KOMYHAJIBHUX MIIMPUEMCTB Ta
3BITIB MPO BUKOHAHHA iX TIOKAa3HUKIB, PEECTPIB YKIAACHUX KOMYHAJIbHUMHU
MIJNPUEMCTBAMUA  JIOTOBOPIB, PEECTPIB  OOpProBUX 3000B’si3aHb  KOMYHaJbHUX
MIJNPUEMCTB, a TakOX (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI KOMYHAJIBHUX MIANPUEMCTB, IO
MIJITBEPIKYETHCA 3BITOM 3a pe3yjibTaTaMH OIIHIOBAHHS CTaHy IPO30POCTiI OIOKETY
MicTa BiHHuULS, sSKUME po3po0JICHO 3a MIATPUMKHU TPOEKTY MIDKHAPOJIHOI TEXHIYHOI
nonomoru «IlaptHepctBo 115 po3BUTKY MicT» (ITpoekT IIPOMIC) Ta sikuii BopoBaKye
®Oeneparis kaHaachbkux MyHinumnanmitetriB (PKM) 3a ¢diHaHCOBOI MIATPUMKUA Y PpsTy
Kanann.

[IpoTsirom 3BITHOTO MEPioy 3a0€3MeUyBaIH KUTTEMISIILHICTD HACEJICHUX ITYHKTIB,
0 BXOIATh 10 ckiany Binaumekoi micbkoi OTI, Ta HamaBamu mociayru y cdepi
TPAHCIIOPTHOTO 3a0€3MeUeHHs, KUTIOBO-KOMYHAJIBHOI'O T'OCHOJAPCTBa, 0JIaroycTporo,
OXOPOHU  370pOB’S, KYyJIbTypH, CIHOPTY, TypU3My, XapuyBaHHA IIKOJISIPIB,
1H(popmarliiiHoro 3ade3nevueHHs 42 KOMyHaJIbHHX MIANPUEMCTBA (B TOMY YKCII1 1 IBa HOBI
KII, ctBopeni y 2019 poui: KII «Arenuis npoctopoBoro po3Butky» Ta KII «Arenuis
MYHIIUIAIBHOI HEPYXOMOCTI») Ta 13 KOMyHAJIbBHUX HEKOMEPIINHUX MiANpUeEMCTB. Bci
11 M AMPUEMCTBA epeO0yBalOTh Y BIIACHOCTI TEPUTOPIATILHOT IPOMAJIH Ta MIAMOPSIIKOBaH1
BUKOHABYMM OpTaHaM MiChKOI pajiu.

OcHOBHa MeTa [ISJILHOCTI HOBOCTBOPEHOrO0 KOMyHaibHOro mianpuemctsa KII
«ATreHLIsI TPOCTOPOBOIO PO3BUTKY» — peanizaiis «KoMIUIeKCHOI cTpaTerii MiChbKOro
TPAHCIIOPTY Ta MPOCTOPOBOTO PO3BUTKY», 3a0€3MEUCHHS aHAITHYHO1, JOCIITHUIIBKOI,
EKCIIePTHOT MIATPUMKH, peaji3ailisi mporpaM Ta MPOEKTIB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY.

KII «AreHmiss MyHIIMOAIBHOI HEPYXOMOCTI» CTBOPEHO Il e()EKTUBHOTO
yIOpaBIiHHSA 00’ €KTaMH HEPYXOMOTO MaifHa KOMYHAJIBHOI BJIaCHOCTI BiHHHIIBKOT MiCHKOT
OTT.

EdextuBHicTh  (QyHKLIOHYBaHHS ~ KOMYHQJbHHUX  MIANPUEMCTB  Ta  iX
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh CYTTEBO 3ajiexkaTh Bif chepu iX AisuibHOCTI. A Oynb-ska
JUSATBHICTD MOTpeOye neBHUX pecypciB. Tomy, 3amiis epeKTUBHOTO yIpaBiIiHHS CBOEIO
MMOTOYHOIO AISUTBHICTIO, 3J1MCHEHHS KaliTaIbHUX 1HBECTHUIIIN, OaJaHCyBaHHS JOXOIB Ta
BUTpPAT, BCl KOMYHaJIbHI MiANPUEMCTBA MPoTsiroM 2019 poky po3poduiiv Ta 3aTBEpANIN
¢dinancoBi miann Ha 2020 pik Ta IMIOKBAPTaIbHO 3BITYBAJIM JI0 BUKOHABUYMX OpraHiB
MICBKOI paJik PO PE3YJIbTATH CBOET (PIHAHCOBO-TOCTIOAPCHKOT MISTILHOCTI Ta BAKOHAHHS
MOKa3HUKIB (piHaHCcOBHX I1aHiB 3a 2019 pik.



[TpoBenenuii anami3 10X0/A1B, OTPUMAHUX KOMYHAJIbHUMH MiJMPUEMCTBAMU BiJ iX
OCHOBHOi gismpHOCTI 'y 2019 pomi (3 BpaxyBaHHSM JOXOIIB KOMYHaJbHUX
HEKOMEPIIWHUX MiIMPUEMCTB), CBITUYUTh MPO MO3UTUBHI TEHAEHINT. Tak, YiuCTHI JOXi]
BiJ peaiizamii MpoayKIlii, ToBapiB, BUKOHAHWX POOIT Ta HaJaHUX IMOCIYT 3a 3BITHIN
nepion ckmaB 1 740,4 muH rpH, mo Ha 391,2 MuH TpH (a6o Ha 29,0%) Oinbine Bix
¢daxtuyHoro nmokazuuka 2018 poky (1 349,2 miH rpH).

Pa3zoMm 3 TuM, 3pocTaHHs y 3BITHOMY NEpioji piBHS MiHIMaIbHOI 3ap00ITHOT TIaTH
BI/IMOBITHO /10 YMHHOT'O 3aKOHOJABCTBA, MIJBMINCHHS I[IH HA MaTepiaiau, MPOIyKTH
XapuyBaHHS Ta MOCIYTH MAPSJAHUX OpraHi3allii MPU3BEIO J0 301IbIIEHHS 3arajJbHUX
BUTPAT KOMYHAJIbHHUX M1IPUEMCTB.

Y 2019 poui Butpatu craHoBwid 2 858,1 MiH TrpH (3 BpaxyBaHHSM BHJIaTKIB
KOMYHAJIbHUX HEKOMEPLIHHUX ManpreMcTB), mo Ha 903,9 mun rpH (abo Ha 46,3%)
oinpiie, Hixk y munynomy 2018 pori (1 954,2 muH rpH). Haiibinpmy nutomy Bary B
3arajJbHOMY 0OCsA31 BUTpAT 3aiiMalOTh BUTpPATH Ha OIUIATy Mpalll Ta BApaxyBaHHS Ha
comianbHi 3axoau — 41,5% (1 185,4 mutH rpH), BUTpaTH Ha eHeproHocii — 29,8% (853,0
MJIH TpH), MaTepianbHi Butpatn — 12,4% (353,1 muH rpH) Ta iHmi Butpatu — 16,3%
(466,6 MuH rpH).

Co01BapTICTh peanizoBaHOl MpoayKiii (ToBapiB, poOit, mocayr) y 2019 poui mno
KOMYHaJIbHUX TiANpueMcTBax ctanoBuina 2 457,9 miuH rpH, mo Ha /39,0 MiH rpH (abo
Ha 43,0%) 6inbine B mopiBHsAHHI 3 2018 pokowm (1 718,9 muH 1pH).

AJIMIHICTpAaTUBHI BUTPATH MIMPUEMCTB 3a 3BITHIN nepiof ckianu 230,8 miH rpH,
mo Ha 101,5 muH rpH (abo Ha 78,5%) Oinbiie B mopiBHsHHI 3 2018 pokom (129,3 miH
TPH).

Butpatu Ha 30yT y 2019 portii Takox 30UTbIIMINCH Ta ckianu 14,9 MiTH TpH, 1110 Ha
4,2 miH pH (a60o Ha 39,3%) Oubiie, HiXK y MuHyJI0oMY 2018 porti (10,7 miH TpH).

@diHAHCOBUM pE3yJbTATOM [ISLIBHOCTI MICBKMX KOMYHQJIBHHX TMIiAINPUEMCTB 3a
nigcymkamu 2019 poky € 3aranpHuil 30MTOK, CyMa SIKOTO CTAaHOBHUTH 59,4 MITH TpH.

Ta6mums 1
AHaJi3 (PIHAHCOBO-TOCNOAAPCHKOI AiAIbHOCTI KOMYHAJBHUX MiIIPHEMCTB
3a 2016 - 2019 pokn

Ioka3uuk 2016 pix | 2017 pik 2018 pik 2019 pix

KinbKicTh KOMyHaIbHUX MiJIPUEMCTB 40 40 41 55

YucTuit mpuOyTOK (30MTOK), THUC. TPH -51009,2 | -118605,6 | -180192,6 | -59423,1

KinpkicTb npuOyTKOBUX MiAIPUEMCTB 31 27 29 45

o .

/o IPUOYTKOBHX Ii/IPHEMCTS B 77,5% 67,5% 70,7% 81,8%
3aranpHId KutbKoCTl KII

Cyma umcToro npubyTKy, THC. IpH +5 558,5 +3808,8 +4209,6 +3764,5
KinbKicTh 30UTKOBUX HIiAMPUEMCTB 9 13 12 10

o .

%o 30MTKOBHX IiJIIPHEMCTB B 22.5% 32.5% 29.3% 18.2%

3arajpHil kitbkocTi KIT




IMoka3HuK 2016 pix | 2017 pik 2018 pix 2019 pix

CyMa 9ucToro 30UTKY, THC. TPH -56567,7 | -1224144 | -184 402,2 -63187,6
[TpuOytoxk
(30UTOK), -50208,0 | -102671,0 | -139575,0 -37 317,0

Hogigkoso: o KII THC. IDH

BMP :

«BIHHHUISIMICHKTEILIO BlHH{KOHY?aH

CHEPro» tU1 pISHUIL B 0,0 2791,6 0,0 0,0
tapudax, ' ’ ’ ’
THUC. TPH

Koe(blhulfHT 3HOCY OCHOBHHUX 483 48,2 48,2 25 4

3ac00iB,%

KoedirieHT OHOBIICHHSI OCHOBHUX 11 3.2 2.0 14.0

3ac00iB,%

OcHoBHa YacTka B 3araabHOMY 00cs3i 30uTKiB (59,1%) mpunamae sa KII BMP
«Binaunamicekrermoernepro» (37,3 MiH TpH). 30MTOK BUHUK B pe3yJbTaTi TOTO, IO
(hakTUYHA BapTICTh MOCIYT 3 IEHTPATI30BaHOTO OMAJICHHS Ta MOCTAYaHHS rapsyoi BOIU
HE BIJIIIKOJOBYETHCA MIIOYMMH TapudamMu B MOBHOMY 00cs31 (Tapudu Ha TEIUIOBY
CHEPrilo, MOCIYTH 3 IEHTPATI30BAaHOTO OMAJICHHS Ta IEHTPaTi30BAaHOTO IMOCTAYaHHS
rapsdoi BOJAW IS TIANPUEMCTBA BCTAHOBIIOIOTHCA HalioHaJIbHOIO KOMICI€0, 1110
3MIIACHIOE JIEp>KaBHE PEryJIioBaHHsS y cdepax eHEepreTUKH Ta KOMyHaJIbHUX MOCIHYT), Ta
yepe3 BIACYTHICTh CcyOBeHIlli 3 Jlep:kaBHOro Or0/KeTy YKpaiHM Ha BITUIKOAYBAHHS
pi3HuIIl B Tapudax.

Uepes BizcyTHICTh CyOBeHIIii 3 [epkaBHOTr0 00 KeTy YKpaiHu Ha KOMITCHCAITIIO 32
NIJBIOBUM TPOi3J OKpPEMHUX KATEeropii TpoMaAsH Ta 30UTKOBICTIO TaKOro BHUIY
JUSATBHOCTI, K TEpEeBE3EHHs NacaXUpiB aBToOycaMu BEJIMKOI MICTKOCTI uepes
30UTbLIEHHSI BapTOCTI MajMBa Ta MAaJMBO-MACTHJIBHUX MaTepiaiiB, 30UTKIB TaKOX
3a3Hano KII «BinHunbka TpaHcnopTHa komnaHis». Cyma 30uTKiB 3a migcymkamu 2019
poky ckiana 18,0 miH rpH, ado 28,5% Bij 3arajabHOi CyMU 30UTKIB.

HeranpHa 1H(oOpMaIlis PO OCHOBHI TMOKa3HUKH (P1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI
nismpHOCTI 32 2019 pik B po3pi3i KOXKHOTO KOMYHAJIBHOTO MiANPUEMCTBA MPECTABICHA
B 10AaTKy 1.

OaHuM 3 HaAMBaXJIMBIIIMX TOKAa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI POOOTH KOMYHAJIHLHOTO
MIIPUEMCTBA € HOTO PEHTA0ETBHICTD, SIKa BU3HAYAE SKICTh MPUMHITHX YIPaBITHCHKUX
pillieHb, IO CTOCYIOThCS (DIHAHCOBOi, OmMEpariifHol Ta I1HBECTHUIMHOI ISITBHOCTI
nignpueMcTBa. PeHTa0enpHICTh HEOOXITHO pO3paxoByBaTH SK B IUIOMY IO
MIIPUEMCTBY, TaK 1 32 KOXKHUM BHJOM POOIT (TOCTYT), M0 HAAAIOTHCA KOMYHATBHUM
H1IPUEMCTBOM.

Crni 3ayBa)KuTH, 110 HE BC1 KOMYHaJIbHI MIANPUEMCTBA BEAYTh OOJIK JIOXOJIIB Ta
BUTPAT B PO3Pi31 OKPEMUX BUIIB AiISUIBHOCTI, 1110 YHEMOKJIUBIIIOE TTPOBEACHHS aHAII3Y,
BUSIBIICHHS HAWO1JIBIII Ta HAMMEHII peHTa0CIbHIX MOCIYT, 1110 HAJAI0THCSI KOMYHAIBHUM
MIMPUEMCTBOM, Ta BU3HAYEHHS HAMPSIMKIB A1SJILHOCTI, sIKI TOTPIOHO PO3BHUBATH, a SIKI
MOTPIOHO MPUITHHUTH.

Opnak, mijJ yac MPOBECHHs] TaKOro aHajli3y MOTPIOHO Mam’sTaTH, M0 OUIBIIICTh
MICBKMX KOMYHAQJbHHUX MiJMPUEMCTB OYyJ0 CTBOPEHO caMe 3 METOI0 HaJlaHHS MEeBHHUX



BUJIB TIOCIYT, TOMY MOE€ BHUSBUTHCH, LI0 MAaJOPEHTA0ENbHUM (HEpEeHTAOETbHUM)
HAMpsIMKOM JTISUTBHOCTI TIANPHEMCTBA € CaMe€ HWOTO OCHOBHUW BUJ [ISUTBHOCTI,
Bu3HaueHuil CraryToM mignpueMcTBa. B Takomy BuMagky, OKpeMy yBary Cliif
OPUIISATH TOIIYKY BapiaHTIB CKOPOYEHHS BHUTpAT Ha HAJaHHS JAHOTO BUIY IMOCIYT
Ta/abo TONIYKy HOBHX NPUOYTKOBHX BHUIIB [iSUIBHOCTI, IO MOXYTh HaJIaBaTUCh
T IITPHEMCTBOM.

Tax, mpotsarom Il miBpiyust 2016 poky, 2017-2018 pokiB Ta 3BiTHOrO 2019 poky
KOMYHQJIBHUMH MiAIpUEMCTBaAMU OyJi0 3allpoOBaKEHO HOBI BUAM TMOCTYT, SKi B
3araJlbHOMY pe3yJbTaTi BUSABWIMCS NpuOyTKoBUMH. CyMa mpuOYyTKY 3a 3a3Ha4CHUM
nepiof ckiana 133,3 tuc. rpu (tad. 2).

Tabmuus 2
AHaJIi3 pe3yJbTaTiB, OTPUMMAHUX KOMYHAJbLHUMH MiANPHEMCTBAMHA
Bi/l BIpOBa/I:KeHHs1 HOBHX BUAIB mocayr 'y 2016-2019 poxax
MUc. 2pH
IIpudyrox,
Ha3zsa KII Ha3zBa nocayru Hloxonn, | Burparu, 30UTOK
BChOI'0 BCHOI'0 (+-)

BigHoBnenus
MKH <(A{[M1H10TpaTI/IBHO- aC(baJIbT06eT9HH0r0 1135 90,5 +23.0
TeXHIYHUNA HEHTP» MOKPUTTS T IHIIUX

€JIEMEHTIB 0JIArOYCTPOIO

HisnbHICTD y cdepi
MKII «YK «KuiBcbka» OyXraiatrepcbKoro o0miKy 108,8 104,4 +4,4

U ayauTy
KII «Kombinar . [Tocnyru macaxy 247,3 205,7 +41,6
KOMYHQJIBHUX MIAPUEMCTB
KII «IToainscpkuit
TYPUCTUYHO- «I111100 3a 24 roguHu 2 549,3 2 485,0 +64,3
1H(pOopMaLIHHUN LEHTP»
Bceboro: 30189 | 2885,6 +133,3

3 Meroro mouimnuieHHs crany Omaroyctporo B Micti MKII «AaminicTpaTUBHO-
TEeXHIYHUN LEeHTp» y 3-my kBaptaimi 2016 poky 3ampoBaguB HOBUN BHUJ HOCIYTH —
BIJIHOBJICHHSI ac(palbTOOETOHHOTO MOKPUTTS Ta IHINUX €JIEMEHTIB 01aroyctporo (cyma
npudyTKy y 2016 pori 3a iuM BUAOM AisuIbHOCTI ckiana 5,1 tuc. rpu, y 2017 poui — 11,7
TuC. TpH, y 2018 pori — 3,9 Tuc. rpn, y 2019 pori — 2,3 tuc. rpa). MKII « YK «KuiBcbka»
y 2019 pouii 3anpoBaguio HOBUM BUJI OCTYTH, OB’ A3aHO1 3 BEAEHHSAM OyXTrajaTepChbKOTO
obmiky mist OCbb «Hagis-14» ta OCBb «TapHorpoacekoro 48a», Ta B pe3ynbTaTi
orpumano 4,4 tuc. rpa npuOytky. KII «KomOiHar kKOMyHanbHUX MIAIPUEMCTBY
3ampoBaKEHO MOCTYTy Macaxy B Jia3Hi (2016 pik — 6,8 tuc. rpa, 2017 pik — 16,8 Tuc.
rpH, 2018 porti — 9,0 Tuc. rpx, 2019 pori — 9,0 Tuc. rpn). KI1 «Iloainbcbkuii TypucTUYHO-
1H(pOpMaLIHHUN LEHTpP», KPIM HaJaHHSA TYPUCTHUYHUX TMOCITYT HACENIEHHIO Ta TOCTAM
MmicTa, 3amo4atkyBaB HOBuil BuI mociayru «lllmo0 3a 24 rogunm» ta 3 2017 poky



BIHHHUIIbKI MOJIOJISITA MaJIM 3MOTY CKOpHUCTaTucA 1i€eio nociayror (2017 pik — 17,9 tuc.
rpH; 2018 pik — 15,0 Tuc. rpH; 2019 pik — 31,4 Tuc. rpH).

Micpki KOMYyHanbHI MIAMNPHEMCTBA 1 B MOAAJBIIOMY IUIAHYIOTh OTPHUMYBATH
MpUOYTKH BiJ 3aII0YATKOBAHUX BHIB IISTBHOCTI Ta PO3MOYATH OCBOEHHS HOBUX BHJIIB
HOCJIYT.

Y 2019 poui pimeHHSM MichbKoi paau Oyno 3aTBepakeHo KoHIENIio po3BUTKY
Binaumekoro iHHOBaIiHHO-TeXHONMOTIYHOTO TapKy «Kpuctam». B ii po3pobii O6panu
y4acTh MpaliBHUKKA KOMYHAJIBHOTO MiIMPUEMCTBA « BIHHULIBKUN MYHIITUTIATBHUHN LIEHTP
iHHOBali». KoHueniiss BpaxoBye NEpPCHEKTUBH CTBOpeHHS LleHTpy po3BUTKY
MIJMNPUEMHMIITBA, Ha 0a3zl  sgKkoro ¢GopMyBaTUMEThCS €KOCHCTEMa IMATPUMKHU
MINPUEMHMIITBA, CTApTaIiB, HAYKOBHUX pO3poOOK Tomro. Ha peanmizaiiio gaHOTO
MPOEKTY, CiB(piHAHCYBAHHS SIKOTO Bi0OYI0Ch B paMKax KOHKypcy «llonbcbka onomora
3 po3BUTKY 2019», Oys0 oTpuMaHO TpaHTOBI KomITH y po3mipi 1 186,4 TuC. TpH BiX
MinictepcTBa 3aKopJoHHUX cripaB PecmyOumiku [Tonbiia.

Peanizaiiii JaHOTO MPOEKTY TAKOXK CIPUATUME 1 MIANUCAHUHN Yy TpaBHI 3BITHOT'O POKY
Mewmopanaym Mixk KI1 « BiHHULIBKHNA MYHIITUTIATBHUAN [IEHTP 1HHOBAII» Ta Kenenpkum
TEXHOJIOTTYHUM MapKOM.

3 METOK CTBOpPEHHS €(EeKTUBHUX KOMYHIKAlld, NOrJIUOJIEHHS CIHIBOpAall 3
HAaBUYAJBPHUMHU 3aKjaJlaMi Ta €(PEKTHUBHOTO HANOBHEHHS €KOCHCTeMH I[HHOBAIlIHO-
TEXHOJIOTTYHOTO napkKy «Kpucrtam» nignucano MemopaHnym npo CIiBpOOITHUITBO MK
Binnunpkoro micbkoro panoro, KI1 « BIHHUIIBKHUI MyHIIIMITAIBHUM 1IEHTP 1HHOBAIlI» Ta
BUIIMMHA HaBYAJIbHUMH 3aKjagamMyd Biouwii: BIHHHIBEKUM HaAIlOHAJIBHUM TEXHIYHUM
YHIBEPCUTETOM, BIHHMUIIbKMM HAIIOHAJILHUM arpapHUM YHIBEPCUTETOM, BIHHUIBKUM
HaIllOHAJIbBHUM MEIUYHUM YHIBEPCHUTETOM iM. MLI. TTuporoBa, BiHHUIIBKUM
JIep>KaBHUM TEarOT1YHUM YHIBEPCUTETOM iM. M. Komro6uncrkoro, BiHHUIIBKUM
TOproBebHO-eKOHOMIYHUM  1HCTUTYTOM KHTEY, JloHenpkuMm  HalliOHaJIbHUM
yHiBepcuTeToM iM. Bacuns Cryca.

Jlnst po3minieHHs: BIHHUIIBKOTO 1HHOBaLIMHO-TEXHOJIOr14HOTO napky y 2018 poui
BUT'OTOBJIEHO IMPOEKTHO-KOIITOPUCHY TOKYMEHTAIlI0 Ha PEKOHCTPYKIIKO OymiBii Ta
oOJlalTyBaHHs TepUTOPIi 3a aapecoro: M. Binnauis Byn. 600-pivusi, 21 Ta npoBeaeHo ii
excrieptusy, a y 2019 poii BUTOTOBJIEHO MPOEKTHO-KOMITOPUCHY AOKYMEHTAII0 Ha
OyZIBHULITBO aBTOMOO1JIBHOTO APKIHTY Ta OOJAIITYBAHHS MPUJIETII0l TEPUTOPII 3a LI€I0
XK aapecor. 3aMOBHMKOM BHKOHaHHS X poOitT BusHaueHo KII «Binnunbkuii
MYHIIIUTIATLHUHN TIEHTP 1HHOBAIIII.

[Tpotsirom 2019 poxy Takok TpuBajia peaiizallis 3aX0AiB 3 PO3BUTKY BiHHUIIBKOTO
iHayctpiansHoro mapky (BIII), xepyrodoro kommaniero — sikoro siBiasieTbes  KII
«BiHHUIIBKUHT MYHIITUTATHHUN [IEHTP 1HHOBAIIIM.

[Tinnmucano MeMopanayM mpo mopo3yMiHHs Mi>k BIHHUIIBKOIO MiChKOFO pajioro, KIT
«BiHHUIIbKUH MyHIIUTIATEHUN IIEHTp 1HHOBaMI» Ta TOB «YKpo-ekcnepTnocTaw moa0
HaMipy OYIIBHMIITBA Ha TepUTOpii BIHHUIIBKOrO I1HAYCTPIaIbHOTO MApKy 3aBOIY 3
BUPOOHMIITBA JICUUTHUHY. Y 3BITHOMY POIll pO3M0OYaTo POOOTH 3 MIATOTOBKU JUISTHKHU T
OYIIBHUIITBO 3aBOJTY.

VY rpynni 2019 poky mianucaHo MeMopaHayM Mpo Mopo3yMiHHS MiK BiHHUIIBKOIO
MicbKO0 panoro, KIT «Binautbkuii MmyHinunanbauii 1ieHTp iHHoBaiin» 1a TOB « TICIEC
VKPAIHCBKI IHBECTULII», BimmoBimHO mO SIKOTO Ha Teputopii BiHHHUIIBKOTO
1HIyCTpialbHOTO MapKy Oyae 30ymoBaHo 3aBoj 3 BupoOHuiTBa TCS 6510kiB. OpieHTOBHA



II0Mma BUPOOHMYKX 00 €KTIB 3aBOMy CTaHOBMTHME Oim3pko 7000 M2, Gyne CTBOPEHO
228 po0oUux MiCllb.

Y 3BITHOMY pOIli TPOMOBXKWINCH POOOTH 3 oOMamTyBaHHA BiHHUIBKOTO
1HAYCTpIabHOTO MAapKy Ta 3a0e3MeYeHHs HOro HEOOXITHOIO 1HKEHEPHO-TPAHCTIOPTHOIO
iHppacTpykTypoto. BukoHnani po6oTu 3 OyIIBHHUIITBA MEPEX BOJOMPOBOIY Ta
KaHawi3alli MPOTSHKHICTIO OMM3bko 7 KM, 3a0e3MeueH0 MiAKIIOUEHHS Mepexi
BOJIONOCTAYaHHs 10 MariCTpajibHOTO BOJOTOHY. 3aBEpIICHO poOOTH 3 Oy 1IBHUIITBA JIiHI{
enextponepenaui KJI-10kB ta posnoaineyoi migcranmii PIT 10kB, Ha mo 3 OromkeTy
BinauIpkoi Micbkoi 00’ €1HaHo1 TeputopianbHOi rpoMaau (BMOTI) BuauieHO KOIITH y
cymi 13 869,9 Tuc. rpH.

[lepenbayeno oOmamTyBaHHS 3JIMBOBOI KaHaji3arlii, OyJIBHUIITBO HAaCOCHUX
CTaHI[i} BOJOIOCTAYaHHS Ta BOJOBIIBEICHHS, TAPKIHTY.

3a xomtu 6r0KxeTy BMOTI po3p0o6i1eHO MPOEKTHO-KOIITOPUCHY JOKYMEHTAIIIO
Ha OYIIBHUIITBO OrOPO’XKi, KaHaTI3aliiHOI HACOCHOI CTaHIli Ta HACOCHOI CTaHIi
BOJONIOCTaYaHHs, aBTOMOOLIILHOTO MapKiHTy, cyMa sIKUX ckiana 916,3 Tuc. rpH.

Opanum 3 BaroMux (DaKTOpiB MIJABHUILICHHS 1HBECTULIMHOI, E€KOHOMIYHOI Ta
TYpPUCTUYHOI MPUBAOIMBOCTI TEPUTOPIi € PO3BUTOK BIHHUIBKOrO MIXKHAPOIHOTO
aeporopry.

Hazemue oGcmyroByBanHs JitakiB 3ailicHioe KIT «Aepomopt Binnuis». ¥V 2019
POIIi MPOAOBXKEHO POOOTY peryisipHOTo aBlapeiicy «bopucnisib — Binauisg — bopucniiany,
AKUW HaJlae BIHHMYaHAM Ta MENIKAHISAM I1HIIUX MICT MOJKJIMBICTb CKOPUCTATHCS
pO3ranyKeHor Mepexero MapupyTiB 10 40 KpaiH CBITY 13 3py4HOIO INEPECAKOI0 B
MDKHApOJIHOMY aepornopTy «bopucniiby.

Kpim Toro, y 3BiTHOMY Tiepiojii 3 aepornopTy «BiHHMIIS BIAMPABISLIUCH PETYIISPHI
peiicu «Binnung — Tenb-ABiB — BiHHUII», a TakoX 4YapTepHi pedcu Ha AHTaNIIIO
(Typeuuunna) ta [llapm-enn-1leiix (€Erumner). Y 2019 poui 3aiiicaeno 874 perynspHux ta
JapTepHUX aBiapeiciB Ta mepeBe3eHo 39 647 macaxupis.

3 METOO MiIBUIIEHHS 1HBECTULIHHOT TPUBAOIUBOCTI HacasieHnx myHkTiB BMOTT,
aKTHBI3allli MaJoro Ta CEpPeIHbOTr0 O13HECY, CTBOPEHHS JTOAATKOBUX MOXIJIUBOCTEU JIs
nonopoxxei npauiBHukamu KII «Aeponopt BinHuULS» 371HCHIOBANACh PEKOHCTPYKIIS
aeposipomMy, OyiBJII aepOBOK3ally, 1HXKEHEPHUX Mepex (BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX
MEpPEX BOJOMOCTAYaHHS, KaHami3allil, TEIUIONOCTaYaHHs, Tapsdoro BOJONOCTAYaHHS,
ra3zornocrayanHs), Ha o 3 Ormkery BMOTI Buauieno komtu y cymi 4,0 MiiH TpH. 3a
BJIACHI KOIITH MIAMPUEMCTBO MOOYAyBali0 aBIallifHUIM aHTap JJIsi CTOSHKH JIITATbHOTO
amapary Ha TEPUTOPii KOMYHAJILHOTO MAMPUEMCTBA, BAPTICTh poOIT cKiana 4,6 MIIH TPH.

Benuka yBara mpuminseTscsi Oe3merl MenIkaHiiB Ta rocrei micta. Y 2019 porr
MIPOJIOBKUB CBOIO poOOTY Biaia onepatuBHOro KOHTpotro KII «MyHinumansHa BapTay
BMP, mpaiiBHUKH SKOTO I1JI0000BO YEpPry0Th B MYHIIUIAIBHOMY CUTYaIlIHHOMY
IIEHTPl, PO3TAIIOBAHOMY Y MPHUMINIEHHI BIiHHUIBKOI MICBKOI paju. 3MIHCHIOETHCS
MOCTIMHE B1JICOCTIOCTEPEIKECHHS 32 MICBKUM MPOCTOPOM, YacTUHY Kamep CHUTyariiHoro
LHEHTPY 00JaIHANIM CUCTEMOIO BiJICOAHANITUKY 13 3aCTOCYBAHHSAM IITYYHOTO 1HTEIEKTY.
3aBAsSKU IIbOMY IIPOTATOM 3BITHOTO Inepioay 3adikcoBaHo 16,9 THcsSd MpaBONOPyLIEHb,
30KpeMa 1€ MOPYIIEHHS MpaBUil JOPOXHBOTO PYXy, BUKPAJIEHHS aBTO, BaHIANI3M,
KpaJIKKU, BUMaraHHs, rpabexi, maxpaicrBa, HE3aKOHHUN 00Ir HAPKOTHUKIB Ta IHIIIE.
CyMa 3aBaaHux 30MTKIB 3a MMOIIKO/KEHHS KOMYHAJIBHOTO MaifHa cTaHOBUTH 994,0 Tuc.
I'PH, SIK1 BIJIIIKOJIOBAHO JI0 Or0/keTy BiHHMIIBKOI MiChKOT 00’€/IHaHOI TEPUTOPIAIbHOI
IrPOMa/IH.



[TpoTtsirom yuboBoro mporecy npamiBHUKY Biaainy oxoponu KII «Myninunanbha
BapTa» BMP 3nilicHioBanu yepryBaHHs y 24-X 3arajlbHOOCBITHIX IIKOJIaX MICTa, 3aBJISIKH
yomy OyIio 3a6e3neueHo O0e3MneKy yuHiB Ta BUUTEIIB.

Jnis xoHTponto 3a 00’e€kTamMu BOAHOTO (POHIY MICTa CTBOPEHO HOBHM BiIAiNd
KOHTPOJIIO, TPALIBHUKU SKOTO CHUCTEMATUYHO CHUIbHO 3 TpauiBHUKamMu [laTtpynbHOi
nofinii, BepXHbOAHIMPOBCHKOTO MIKPETIOHATBHOTO YINPABIIHHI MOPCHKOTO Ta
PIYKOBOTO TpPaHCMOPTY YKpaiHu MepeBipsioTh akBaropito piuku [liBnennuit byr Ha
KaTepl «MyHIIUMIIATBHUM TIATPyJib» B MeXaxX MicTa BiHHHMIN Ha mpeaMeT JOTpPUMaHHS
rpoMajiiHaMy BUMOT YHHHOTO 3aKOHO/1aBCTBA.

3 METOI0 MOKPAIIeHHS SKOCT1 MUTHOI BOAM Y MICT1 Y 3BITHOMY pOIll KOMYHaJIbHUM
nignprueMcTBoM «KoMOiHAT KOMYHANIBHUX MIANPUEMCTBY 3a KowTHu O01oxkety BMOTT
y 2019 pori mpuadaHO MOTYKHHUM 3eMCHaApPS ] BapTICTIO 5,8 MJIH TpH, KUK
3a OJIHY roguHy po6oTu Moxke ounctuTu 10 800 M3 mymsnu. Lle mo3BoNMIIO, pasoM i3
3eMcHapanoM, npuadaruM y 2017 poui (moryxnictio 400 M3 mynenm 3a roguny Ta
BapTICTIO 3,2 MIIH I'PH), YAOCKOHAJIMTA HOBUU BUJI JISJILHOCTI MIJIPHUEMCTBA — OUUCTKY
3eMcHapsioM AHa piukd IliBmenHuid Byr Bin HaMmyily B MeXaxX MiICTa: PO3MIMPUTH
BOJAOWMY, NpuOpaTH 3aliBy POCIMHHICTH, MOTJIUOUTH PIYKY, OYUCTUTH il BII MYJy,
YHOBUIBHUTH Tporiec 3a0onovuyBaHHs. [[ns 30epiraHHsl 3eMCHapsAiB MIANPUEMCTBO 32
BJIACHI KOIITH MOOYyBajao mapKaH, BapTICTh AKOTO ckiayna 33,0 THC. TpH, a 32 KOIITH
oromxery BMOTI y cymi 4,7 Tuc. rpH npuadajio HecaMOXiJHE CYyJHO BaHTa)KHa
mananaa tuny HCC I'I-70 ai1st po34uCTKH BOJIOWM.

Kpim Toro, mpotsirom 2019 poky KII «KomM0OiHAT KOMYHATbHUX MiATPUEMCTBY
IPOJOBKYBAJIO HAJJaBaTH MOCIYTH 3 YTPUMaHHS JUIBHUII IITYYHUX cIOpyH (MOCTIB), HA
1o 3 Oromkery BMOTI Oyno Bunineno maitke 1,1 MitH TpH.

[IpomoBxuB cBoto pobory 1 migpo3ain MKII  «BinnuuszenenOymy —
MyHinunaisHUN TPUTYIIOK st TBapuH. [l iioro pobotu 3 6romkery BMOTI Gyno
BUJIIJIEHO KOIITH B cyMi 3,0 MIIH I'pH, 32 paXyHOK SIKHX, Y TOMY YHCJI, IPUAO0AHO MeOJIl
JUTSL aIMIHICTPATUBHO-TOCIIOAAPCHKOTO MEPCOHAITY, CTENaXK METAIeBUHM JIsl CKIIaJChKOTO
NPUMILIEHHS, JTIYMIbHUK enekTpoeneprii, GPS-tpexepu, CAN-aganTepu, anteykud Ta
BOTHETACHHKH JIJIS1 aBTOTPAHCIIOPTY TOIIIO.

Y 2019 poui Oyno BiAJIOBIEHO Ta 3apeecTpoBaHo 1244 TBapuHM, HAJAHO
BETEpPUHAPHUX MOCHYT: 31 cTepumizamii — 978, xactpamii — 266, BakuumHamii — 1140,
nerenpMiHTH3aIT — 535.

3 MeTor BHpINIEHHS OaraThbOX HaraJbHUX TMpobiieM Yy cdepi KUTIOBO-
KOMYHAJIbHOTO 00CITyroByBaHHs ynpasistoul komnanii (konuuHi JKEKu) y 2019 pomi
Ha MIACTaBl YKJIAJICHUX JIOTOBOPIB 13 CIIBBJIACHUKAMM OaraToOKBapTHPHUX OYIMHKIB
IPOAOBKYBAJIM HAJAaBaTH MOCIYTH 3 YIPABIIHHA 0araTOKBapTUPHUMH OyIuHKaMH. Y
3BITHOMY POIIl YIPABISIIOYMMHU KOMTIaHIIMU OyJ10 ykJazaeHo 432 7oroBOpU PO HATaHHS
MOCJIYT 3 YIPaBIIHHA.

3anpoBaJKEHUN  MICBKMM KOMYHAJIbHUM IMIJNPUEMCTBOM «AJIMIHICTPATUBHO-
TEXHIYHUM IIEHTP» METOJ Cy4aCHUX TEXHOJIOT1H Oe3TpaHIIeHHOro MPOKIaJaHHsI MEPEX
MPOJIOBKYBaB 3aCTOCOBYBATUCS BUKOHABISIMU poOIT. Y 2019 pouii Taki TeXHONOr1T Oyu
3acTOocOBaH1 Ha 15-TH 00’€KTax, B pe3yJbTaTi 4oro 30epexeHo MiTicHICTh 0u3bko 310
M?  JIOPOXKHBO-TPOTYAPHOTO TOKPHUTTS, 3€JICHUX HACA/KEHb Ta iHIIUX €JIEMEHTIB
0J1aroycTporo.

Benuka yBara npuaiisiiach 1 pO3BUTKY COLIaIbHOI chepu. 3 METOIO OCyYaCHEHHS
CUCTEMH LIKIJTLHOTO XapyyBaHHs Ta PO3IMIUPEHHS MEPETIKy TUTIYUX CTPaB KOMyHaJIbHE



nianpuemMctBo «Mepunian» y 2019 pomi 3anmpoBaauiio HOBHH MUIOTHUNA MPOEKT —
NPUTOTYBaHHS CTpaB 31 30ipHUKA pEUEnTyp YKpaiHCHKOTO KYJIHApPHOTO €eKclepTa
€prena Knomorenka. TectyBanHa cTpaB 31 30ipHUKAa MPOBOAMIIOCH Y iTaNbHSIX
3araibHOOCBITHIX K Nel, 2, 4,7, 10, 15, 16, 17, 23 ta Texaiunoro mecro. Taxox KII
«Mepuniany y minei No7 Oyno 3arpoBa/KeHO MIJIOTHUH TpoekT «Miit Bubip», a B 301
Nel6 — xapuyBaHHS 3a NPUHIUIOM «IIBEACHKOTO CTONY». MynbTUNpodiabHe
Xap4yyBaHHS 3a MPUHIUIIOM «IIIBEJICHKOTO CTONY» TaKOX 3alpOBaIKEHO KOMYHaJTbHUM
nignpuemMctBoM «llkomsipy y rimHazii Ne6. Benmkoro mnepeBaroro mux MiJIOTHUX
MPOEKTIB y 3arajlbHOOCBITHIX HABYAJIBHUX 3aKJIaJlax € Te, IO JITU Maju 3MOTY cami
3aMOBJISITA COO1 CTpaBH, B Ti KUIBKOCTI, SIKa iM MOTPIOHA, 110 MPU3BEJIO JI0 MPAKTUIHO
MOBHOI BIJICYTHOCTI XapyoBHX BIAXOMIB. TakoK, BHKJIIOUYAETHCS MOXKIMBICTH IOAadi
XOJIOAHUX CTpaB, OCKIIBLKM CTpaBU MOCTIMHO MiairpiBaroThes y dadinaimax. Bee e
CTBOPIOE YMOBH JIsI IOBHOLIIHHOTO XapuyBaHHS IIKOJISIPIB.

Y  3BITHOMy poIl KOMYHajbHE€ MIANPUEMCTBO «MICBKUN  JIIKYyBaJbHO-
JIarHOCTUYHUM  LEHTp»  MPOJOBXKMIIO  HAJaBaTH  MOCAYrd 3  KJIIHIYHHX,
HUTOMOP(OIOrTYHUX, OI0OXIMIYHHX Ta IMyHO(PEpMEHTHHX JociixkeHb. OcTaHHI ABa
BUJIM JTOCTIKEHB 31HCHIOIOTHCSl HA HOBOMY o0iaaHaHH1 BupoOHuinTBa F.Hoffmann-La
Roche Ltd — apromarnaromMy iMyHO(EpMEHTHOMY aHalti3aTopi cobas € 411 3 AHUCKOBOIO
CUCTEMOIO Ta aBTOMaTUYHOMY O10XiMiYHOMY aHajizaropi cobas ¢ 311. IIporsrom 2017-
2019 pokiB MiAMNPUEMCTBO 3aMPOBAJAWIO TaKl HOBI BUAM IJIATHUX MEIUYHUX MOCIYT, SIK
PEHTTeHOJIOT1UHI JOCIIKCHHS 3 KOMIT FOTEPHOIO JIarHOCTHKOIO Ta eXokapaiorpadiro 3
JOTIJIEPIBCHKUM aHANI30M. 3aBASIKU 3allPOBA/KEHHIO HOBUX BU[IB IJIATHUX MEAMYHUX
HOCITYT MiAMPUEMCTBO MPOBEJIO KAMITAIbHUI PEMOHT YaCTUHH MPUMIILIEHb 3-TO MOBEPXY
Oynismni o ByJn. KuiBchka, 68 Ta BiIKpUIIO TUTSAYE BIJUIUICHHS, 16 BCTAHOBIIEHO Cy4acHE
o¢TaapMOJIOTIUHE 00IaTHAHHS.

3anmpoBapKEHHS HOBUX BUIB TiSIbHOCTI, 3a0€3MCUCHHS HaTaHHS TIOCITYT HaJIeKHOT
AKOCT1, JOCSTHEHHS KOHKYPEHTHUX IiepeBar, cralumi3aiisi (iHaHCOBOrO CTaHy
NOoTpeOyIOTh BiJl KOMyHAIBHUX MIAMPUEMCTB YITKOTO, J0OpE MPOAYMAHOTO IJIAHy i,
Ttomy y 2019 poui KOMyHalbHUMH MIJNPUEMCTBAMU MPOAOBXKEHI poOOTH 13
3aTBEP/UKCHHS CBOIX CTpaTerii po3BUTKY (Tadi. 3).

Taomus 3

Ilepeaik 3aTBepa:kenux Crpareriii po3BUTKY KOMYHAJBHUX MiINPUEMCTB MicTa
y 2016-2019 pokax

Pimenns
BHKOHABYOT0 Mepion aii
Ne Hassa KIT kowmirery Ipo Crparerii KII,
3/m 3aTBePAKEHHS Ha:
Crparerii po3BUTKY )
KII Bin:

MKII «AnMiHiCTpaTHBHO-TEXHIYHUN

1 26.05.2016 Ne1202 2016-2020 poxu
IIEHTPY»

2 | KII BMP «MyHinunaibHa MOMILisH 02.06.2016 Nel1271 2016-2020 poku

3 | MKII «ABapiifHO-ucneTyepchKka ciyxoa» 09.06.2016 Nel1346 2016-2020 poxu

4 | BMKII «BinautsamicskiidT» 29.09.2016 Ne2243 2016-2020 poku




Pitnenns

BHKOHABY0I0 Mepion aii
Ne Hasga KIT kowmirery Ipo Crparerii KII,
3/m 3aTBEPAKEHHSA Ha:
Crparerii po3BUTKY )
KII Bin:
5 | KII «llenTpanpHuii MiCbKUH CTaIi0H» 17.11.2016 Ne2682 2017-2020 poku
6 | MKII «BinnuusseneHoym 10.11.2016 Ne2607 2016-2020 poku
7 | MKVII «MiCbKCBITIIO» 10.11.2016 Ne2608 2016-2020 poku
g | MKII Indopmaniiino-rencaisiiine 24.11.2016 Ne2739 2016-2020 poxu
areHTcTBO «BITA»
9 | KII Pagiokommanisa «Micto Hax bByrom» 24.11.2016 No2741 2016-2020 poku
10 | KIT «Kombinat komynanbux 01.12.2016 Ne2815 2017-2020 poxu
M ATPHEMCTBY
11 | MKII «ApxiTekTypHO-0y1iBeTbHUI CEpBIC» 08.12.2016 No2897 2016-2020 poku
12 | KVII «ExoBin» 22.12.2016 Ne3032 2017-2020 poku
13 | KII «BiHHUIIbKE NUISIXOBE YIPABIIHHS» 29.12.2016 Ne3108 2017-2020 poku
14 | KIL «Binnuupke micwie b10po Texuitmof 23.02.2017 Ned54 | 2017-2020 pox
IHBEHTapH3aIlii
15 | KVII BMP «TexnoOyn» 23.02.2017 Ne482 2017-2020 poxu
KII «Micbkuii TiKyBaTbHO-/11aTrHOCTUYHHIMA
16 13.04.2017 Ne859 2017-2020 poxu
HEHTP
17 | MKIT «Merariit cromatonori it 13.042017 No860 | 2017-2020 poxu
HEHTP
18 | MKII «BinHuIbKa MiCbKa anTeKa 01.06.2017 Ne1295 2017-2020 poxu
19 | KII «llomibeniuii Typuctino- 20.07.2017 Ne1624 2017-2020 poxu
1H(pOopMaLIHHUN LIEHTP»
20 | MKII «YK «3amoctsi» 11.10.2018 Ne2203 2019-2020 poxu
21 | MKII «YK «Teputopist KompopTy» 11.10.2018 No2203 2019-2020 poxu
22 | MKII «YK «"ocniogap JIrokc» 11.10.2018 Ne2203 2019-2020 poxu
23 | MKII «YK «Kutmo-I"apanT» 11.10.2018 No2203 2019-2020 poxu
24 | MKII «YK «Kuiscbka» 11.10.2018 Ne2203 2019-2020 poxu
o5, | MKII «BIHHUUBKui MYHIIUTIATBRUE UCHTD | 5 15 7018 No286T 2019-2020 poku
MIiCTOOYAYBaHHS 1 apXITEKTYPH»
26 | KII «BinHumsgKaprcepic» 28.02.2019 Ne505 2019-2020 poxu




Pimenns
BHKOHABY0I0 Mepion aii
Ne Hasga KIT kowmirery Ipo Crparerii KII,
3/m 3aTBEPAKEHHSA Ha:
Crparerii po3BUTKY )
KII Bin:
27 | KII «BinHunpkuit iHpOpMaIiiHuii HeHTp» 07.03.2019 Ne602 2019-2020 poxu
28 | MKII «Kinorearp «Pomuna» 21.11.2019 Ne2907 2019-2021 poku
29 | MKII «llentp icTopii Binaumi» 05.12.2019 Ne3046 2019-2021 poxu
30 | KII «AreH11is MpOCTOPOBOTO PO3BUTKY» 26.12.2019 Ne3259 2019-2020 poku

OpHUM 3 OCHOBHUX MPIOPHUTETIB PO3BUTKY KOMYHAIBHUX MIMPUEMCTB BIJIIIOBITHO
710 pOo3pO0JIEHUX HUMH CTPATETIH € 3MIITHEHHS X MaTepilaJIbHO-TEXHIYHOI 0a3u.

CraH 1 paifioHaJlbHE BUKOPUCTAHHS OCHOBHMX BUPOOHUYUX 3aCO0IB € Ba)KJIMBUM
(dakTopoM MiABUIIEHHS €(QEKTHUBHOCTI MISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA, TOMY, JUJIS
KOMYHQJIBHUX MIJAIPUEMCTB JTy>K€ BaXJIMBO TPOBOUTH iX CUCTEMATHUYHE OI[IHIOBAHHS Ta
3MIICHIOBATH aHa13 e()EKTUBHOCTI IX BUKOPUCTAHHSI.

BaxxnmuBUMHM TEXHIYHMMH MOKA3HUKAMH, 33 SKUMU MOXHA OI[IHUTH aKTyalbHUUN
CTaH OCHOBHUX 3aC001B KOMYHQJIbHUX MIAMPUEMCTB, € KOS(DIlIEHTH OHOBJICHHSI Ta 3HOCY
OCHOBHHX 3ac00i1B (Tad. 4).

Tabnurs 4
AHaJIi3 CTaHy OCHOBHHX 32€00iB KOMYHAJIbHHMX MIANPHEMCTB MicTa
3a 2016-2019 poxkn
Hokasnuk CranoMm Ha CraHoMm Ha CraHoM Ha Cranom Ha | CTraHoM Ha
01.01.2016 p. | 01.01.2017 p. | 01.01.2018 p. | 01.01.2019p. | 01.01.2020p.

[TepBicHa
BapricTh 6 1912524 | 70580840 | 8848221,3 | 90271202 | 31579218
OCHOBHUX
3ac00iB, THC. TPH
3H0C OCHOBHITX 2954889,7 | 34102486 | 42614391 | 43527859 | 8006429
3ac00iB, THUC. IPH
Koeoiuient
3HOCY OCHOBHHX 47,7 48,3 48,2 48,2 254
3aco0iB, %
[Tpupict BapTOCTI
OCHOBHHX 136 233,4 69 2225 227 033,0 178898,9 | 1263798,6
3ac001B, THC. TPH
Koedoimient
OHOBJCHI 2,8 1,1 3,2 2,0 14,0
OCHOBHHX
3aco0iB, %

[IpoBenenwmii anami3 mokasas, 10 KOe(DIMIEHT 3HOCY OCHOBHUX 3aC00IB 3a 3BITHUI
nepio cTaHoBUTH 25,4%, mo Ha 22,8% MeHIIe 3a MOKa3HUK MOMEPEAHbOTO Mepiofy.
Take 3HauHe 3MEHIICHHS KOE(DILIEHTYy 3HOCY TMOSICHIOETHCS CIMCAHHSAM CHIIBHO



3HOIICHUX O0araToKBapTUPHUX OyIWHKIB 3 OalaHCy yOpaBisIOUMX KOMIIAHIA Ta
OPUMHATTAM Ha OallaHC KOMYHQJIbHUX HEKOMEPLIMHMX MiANPUEMCTB BiIHOCHO HOBUX
OCHOBHUX 3ac00iB MEIMYHUX KOMYyHalbHUX 3akianiB. lle, Takox, BIUIMHYNIO 1 Ha
Koe(DIIieHT OHOBJICHHS OCHOBHHX 3ac00i1B, sikuii 3a miacymkamu 2019 poxy cknaB 14%.

3arajaoM OCHOBHI 3aCO0M KOMYHAJIbHHUX MIJIPUEMCTB 3aJUIIAIOTHCS 3aCTAPLITUMHU 1
noTpeOyIOTh MOCTIHHOTO OHOBJICHHS, Y 3B 53Ky 3 YUM, 3 O010/KeTy BIHHUIIBKOI MiCHKOT
00’€THAHOI TEPUTOPIATBHOI TPOMAAHN BUIAUUIMCS KOIITH HAa TOMOBHEHHS CTAaTYTHUX
KamiTajaiB KOMYHaJIbHUX IMIJMNPUEMCTB, B TOMY YHCII 1 HA OHOBJICHHS HEOOOPOTHHX
aKTHBIB, (DIHAHCOBY MIATPUMKY Ha MPHUAOAHHS OCHOBHUX 3ac00iB Ta Ha KamiTaJdbHUN
PEMOHT, a TaKOX Ha BUKOHaHHS 3axoAiB [Iporpam micbkoi paau (Tadi. 5).

Tabmuns 5
AHaJi3 KomTiB, BUJIeHUX 3 0101:keTy BiHHMUBbKOI MicbKoI 00’ €/1HaHOI TepUTOpiaJIbLHOI
rPOMaau KOMYHAJIbHHUM IINPHUEMCTBAM, IO € ii BJACHICTIO

y 2019 poui
MUc. epH
Bceboro Buaijieno
KOIUTIB 3
IMoka3nuk O10/1KeTY
BMOTTI'
y 2019 poui
Komrru, orpumani 3 6romkery BMOTI Ha monoBaenHst CTaTyTHOTO KamiTtaiy, 161 044 2
B TOMY YHCIIi: ’
- Ha npudbanHs HeOOOPOMHUX AKMUBIE 123 089,9
- Ha NONoBHeHHA 00i2068Ux KOUmIe 37 954,3
Bukonanns 3axomiB [Iporpam micekoi pamu (kpim npoecpam y eany3i 0Xoponu
, 46 450,6
300p08 )
Bukonanns 3axoziB IIporpam Micbkoi pajayl y rajiy3i OXOpOHH 3710pOB’s 54 339,9
dinancosa miarpumMka 3 6romkery BMOTI Ha mOKpUTTS 30MTKIB 265 506,4
®inancosa niaTpuMKa 3 610pkety BMOTI Ha npubanHs OCHOBHUX 3ac001B 4 4053
Ta 00Ia HAHHS !
dinancosa niaTpumMka 3 61oxkery BMOTT Ha kaniTanbHU peMOHT 681,8
Komru, otpumani 3 6romxetry BMOTI Ha «byniBHUITBO 1HIIMX 00’ €KTIB 20 343.9
KOMYHQJIbHOT BITACHOCTI» ’
dinaHcoBa MiATPUMKa (JOTAIlis1) HA MOKPUTTS 30UTKIB B HaJJaHHS MOCITYT 56 210 6
NaCaKUPCHKUM aBTOMOOUIBHUM TPAHCTIOPTOM 3arajbHOI'O KOPUCTYBaHHS ’
Omnuara (akTUYHO BUKOHAHUX 0OCSTIB MacaXHpOrepeBe3eHb MiCbKIM 208 581 6
eJIEKTPUYHUM TPAHCIIOPTOM :
Bcroro: 817 564,3

Indopmariiss mpo BUKOPUCTaHHS KOIITIB, clpsMoBaHux 3 Oromxery BMOTI, B
PO3pi3i KO)KHOTO KOMYHAIBHOTO MIIPUEMCTBA IPEJICTABICHA B JOJIaTKax 2 Ta 3.



HesBakatounm Ha BUIIJICHHS KOIITIB 3 OO/HKeTy BIHHHMIIBKOT MiChKOT 00’ €IHAHOT
TEPUTOPIaTBLHOT TPOMaIA HA PEKOHCTPYKITII0, MOACPHI3AIII0, TEXHIYHE TTEPEOCHAIICHHS,
HOJIIIIEHHS. OCHOBHUX 3ac001B, Mpo0jiemMa 3HOIIEHOCTI OCHOBHHUX 3aC001B BUPIITYEThHCS
JIMIIIE YaCTKOBO, OJTHAK II€ HE BIUIMBAE HA TIO3UTHUBHY JMHAMIKY TaKOTO MOKA3HHKA, 5K
poGouwmii kamitan (Tadm. 6).

Tabmurs 6
Po0ounii kaniTa;a KOMyHAJIbHUX MiANPUEMCTB,
mo € BiaacHictio BMOTT, cranom na 01.01.2020 p.
THC.TPH
MoKasHIK CTtanom Ha CTtanoMm Ha CTtanoMm Ha Crtanom Ha
01.01.2017 p. 01.01.2018 p. 01.01.2019 p. | 01.01.2020 p.
OO0OpOTHI aKTUBH 353 223,8 388 530,7 638 394,2 776 301,9
[TorouHi 3000B’13aHHA 329 364,8 371 709,2 587 081,1 710 045,2
PoGounii kamiTai +23 859,0 +16 821,5 +51 313,1 +66 256,7

[To3uTrBHA AMHAMIKa poOOYOTO KamliTaly CBIAYUTD, 0 KOMYHaJIbHI M1 AMIPUEMCTBA,
B pa3l HEOOXIJTHOCTI, MOXYTh CAaMOCTIMHO pO3paxOBYBaTHUCh 3a CBOIMH
KOPOTKOCTPOKOBUMHU 3000B’SI3aHHSIMU 1, B TMOJAJNBIIOMY, MAaTHUMYTh MOIIUBICTh
PO3IIUPIOBATH CBOIO JisSIIbHICTD.

Hanmanns skicHuX, Oe3neyHuX Ta Oe3nepeOiiHuX TOCIYr HACEeICHHIO Ta
PO3MIMPEHHST 11X TMepemniky MoTpedye Bil KOMYHAJIBHHUX MiJNPUEMCTB 3HAYHHUX
(db1HaHCOBUX BKIJIAJIEHb, TOMY IM HEOOXITHO CaMOCTIMHO IITyKaTH JOJIaTKOBI JpKepena
(diHaHCYBaHHS ISl OHOBJICHHS OCHOBHMX 3aCO0IB Ta Il BUPIIICHHS CBOIX MOTOYHUX
(1HaHCOBO-TOCMIOMAPCHKUX ~ MHUTaHb. KOMyHaJlbHI  MANPUEMCTBA  TIOCTYIIOBO
BIJIMOBJISIFOTBCS B1J] IOPOTOBApTICHUX KPEIUTIB B KOMEPLIMHUX OaHKax: mpotsarom 2019
poky BoHu oTpuMainu B MKII «BinHuibkuit poHA MyHIUNIATBHUX 1HBECTULII MTO3UKH
Ha MUIBIOBUX YMOBaX (3 BiJICOTKOBOIO CTaBKOIO Bif 2% 10 8% piuHMX) HAa pUIOAHHS
OCHOBHMX 3aco0IB Ta JUisl BUPILIEHHS CBOiX (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKUX MUTAaHb Ha
3araibHy cymy 91 min rpH. Ha ymoBax ¢inancoBoro nizunry B TOB «®inancoBa
KoMmnaHigs «MyHIOMNAIBHI TUIATIXKHI  CUCTEMH» KOMYHAJbHUM  MiAIPUEMCTBOM
«BiHHUIIbKA TpaHCHOPTHA KOMIaHis» Oyso TpuadaHO Creliaai3oBaHy TEXHIKY Ta
oOnajHaHHS Ha 3arajabHy cymy 6 194,3 Tuc. rpH, a came: Tposeidyc macaxxupcbkuii PTS
120000010-40 TIC wa cymy 5200,0 Tuc. TpH Ta TOPUCTPIA  aJA
sapsmxeHHs akymysstopis ICG120GBT2, CTaHJIapT GBT, 2 OpTH 3
3’€IHyBaJIbHUM KaOesem Ha cymy 994,3 Tuc. rpH.

TpuBae peanizarmiss TpoekTy «MyHINMNAIbHA KapTa BIHHUYaHWHAY», MEPIIUM
€TarioM SIKOTO € BIPOBAKEHHS aBTOMATHU30BAaHOI CHCTEMHU 300py IUIATH 3a MPOi3J B
MICBKOMY T'POMAJICBKOMY TpaHCHOPTI (TpamBasx, Tposieidycax Ta MyHILHUMATIbHUX
aBTOOYycCax) Ta 3a peanizaiito sikoro Bianosinae KII « Binaunskaprcepsicy.

[IpoekT peanizyeTbcs 13 3IyYEHHSAM KPEIUTHUX KOIITIB €BPONMENCHKOro OaHKy
PEKOHCTPYKIIT Ta pO3BUTKY. Y MUHYJIUX POKaX MIAMUCAHO KPEAUTHY yroay Ha 8,0 MiiH
€BpPO, OTPUMAHO TPAHTOBI KOIITH €BpONEHCHKUX (GoHAIB B cymi 573,3 Tuc. €Bpo,
MPOBEJICHO BIJANOBIAHUN TEHJIEp Ha TMpuadaHHS oOOJagHAHHS Ta IPOTrPaAaMHOIO
3a0e3mnedeHHsl, SKuii BUrpaia yechbka kommadiss Mikroelektronika.



VY 2019 poui 6opTroBuM 00agHAHHAM 00JaIITOBAHO 314 OAMHULIL TPAHCTIOPTHOTO
napky KII «BinHuipka TpancmoptHa kommnasis» (62 aBtoOycu, 163 tponeitdbycu, 89
TpaMmBaiB) Ta 96 TpaHCMIOPTHUX 3aC001B MPUBATHUX MEPEBI3HUKIB.

Y OGepe3ni 2019 poxy Binkputo Llentp oOcayroByBanHs kopuctyBauiB KII
«BinHUIsIKApTCEPBICY), A€ MUIBIOBI KaTeropili HaceleHHS MICTa MOXXYTh 3aMOBHUTH Ta
0€30IJIaTHO OTpUMATH MepcoHi(pikoBaHl MiIbroBi MyHIIIMNaNbHI KapTKH BIHHUYaHHUHA.
Y 3BITHOMYy MepioAl MANPHEMCTBOM MpuitHATO 67 509 oumudpoBaHMX 3asMBOK 3
dbotorpadismMu, HaAPyKOBaHO Ta BUIAHO 19 643 niibrosi kapTku. JJis oOcayroByBaHHs
MEIIKAHIIIB MICTa, 10 HE MaloTh 3MOrd BiaBigath 3a3HadueHud Llentp, KII
«BiHHHUIIKaApPTCEPBIC» CTBOPHUIIA MOOUIBHY T'PYITY, siKa 3/1HCHIOBaJIa 0(DOPMIICHHS aHKET
nmoza Mexxamu mignpuemctBa. Tak, mpamiBuukamu KII «Binaunsgkaprcepsicy Oyina
npoBesieHa podora y Llentpi PeabGimitamii «['apmonis», BiHHUIIBKOMY yKpaiHCBKOMY
toBapucTtBl ciinux (YTOC), Binnuupkiii oOjacHi opraHizamii yKpaiHCHKOTO
toBapucTBa riayxux (YTOI'), KII «BinHuIbKHiA TaHCIOHAT 17151 0c10 3 1HBAJIIJHICTIO Ta
0c10 OXMJIOro BiKy» Ta 3araJIbHOOCBITHbOMY 3akiaai «Csatuit Mukoiaii», B pe3ysbTari
4yoro 0yJsio opopmiieHo 946 3asBOK.

3aMOBUTH TIEPCOHANBHI KapTKU TaKOX MOXKHA 4epe3 CalT miampueMcTBa €t.vn.ua,
ne 0yno monano 3 200 3asBOK Ha BUTOTOBJICHHS 3arJIbHUX, CTYIEHTCHKUX Ta YYHIBCHKHX
MyHiunaibHUX KapTOK BIHHUYAHHUHA.

HenepconigikoBani MyHinunaibHl KapTKM BIHHMYaHWHA, IO HE MICTITh
OCOOMCTHX JaHUX KOPUCTYBadiB, MOXKHA MpUI0aTH y 42 MyHKTaX MPOJa)xy TOProBOi
mepexi «lIpecay modau3y 3ynuHOK rpoMaiCbKOro TpaHCIOPTY.

[TonoBHUTH KapTKH, KpIM KIOCKIB TOProBoi mepexi «I[Ipecay, MoxkHa B TepMiHaIax
camooOciyroByBaHHsi Mepexi «EasyPay» Ta nHa caiti et.vn.ua. O3HaliOMUTHCH 3
MIEPEJIIKOM ITyHKTIB MOTIOBHEHHS MOXHA Ha IIbOMY K caiTi 3 Bizyamizaiiero Ha mari ['IC.

Ha croroauimHii AeHb, KpiM MyHIIUIAILHOT KAPTKH BIHHUYaHHWHA, 0€3rOTIBKOBO
OTUIATUTH MPOi3]] MOXKHA YEpe3 BaJIIATOPH 3a JIOMTOMOTOI0 OE3KOHTAaKTHUX 0aHKIBCHKHUX
kaptok Ta aHajoriB NFC (Google Pay, Apple Pay) Ha MOOIIbHMX MPUCTPOSAX, a IS
abonenTtiB Kuiecrap, VVodafone ta Life — magiciapmm CMC 3 komoM, IO BiAMOBIiga€e
BUJIy TPAHCIIOPTHOTO 3acO0y Ta HOMEPY MapiIpyTy, Ha HoMep 877.

3alydeHHS] KpPEIUTHUX KOIUTIB MDKHApPOJHUX Ta YKPAiHCbKUX (DIHAHCOBHX
IHCTUTYTIB, (DIHAHCOBOI Ta TEXHIYHOI JOMOMOTH TOTpedye Bl KOMYHaJIbHUX
MIPUEMCTB JOCITHEHHS (PIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI, 1110 HEMOXJIMBO O€3 CKOPOUYEHHSI 1X
BUTpPAT, Y TOMY YHCJI 1 BUTPAT HA EHEPTOHOCII.

3 MeTO 3MEHIIEHHS BTpaT TEIUIOBOI EHEeprii Ta Ha BHUKOHAHHS 3aXOJiB
KomrnekcHoro miany TexHigHuX 3ax0/iB Ha 2019 pik 11010 YIOCKOHAICHHS TEXHOJIOT11
TEIJIONIOCTaYaHHs Ta MIATOTOBKH TEIJIOBOTO TOCIOAAPCTBA MANPUEMCTBA 10 pOOOTH B
ociHHbO-3uMOBHI  mepion  2019-2020 pokie y 3BiTHOoMy pori  KII BMP
«BIHHUIIAMICHKTEIIOCHEPT0» BUKOHAHO POOOTH 3 PEKOHCTPYKIIIT TEIIOBUX MEPEkK Ha
13 06’ ekTax npoTsHKHICTIO 3,4852 KM.

Takox, MAPSIAHUMEI OpTaHi3allisIMU 3IIHCHEHO PEKOHCTPYKIIIIO TETIOBUX MEPEXK Ta
MEpEX rapsiioro BOJOMOCTAYaHHS BiJl NEHTPAIbHUX TEIUIOBUX IMYHKTIB B MIKPOpaHoOHI
«BuIeHbKay:

— HTTI-7/1 wa np-t1 FOHocTi, 28, mporskHicTio 1,694 kM (y ABOTpyOHOMY
00YHCIIeHH]1);

— I TTI (KETB)7/2 na nip-ti FOnocTi, 28, npotspkHicTio 2,347 kM (Y IBOTpyOHOMY
OOYMCIICHH1);



— [ITI1-9/4 na Byn. Crenbmaxa, 27 (19), npotsoknictio 1,168 kM (y 1BOTpyOHOMY
OOYHCIICHH]).

B pamkax mpoekTy 3 eHeproeeKTUBHOCTI, IO PEali3ye€ThCs 32 PaxXyHOK KOIITIB
[seitmapcpkoi Kondeneparii, y 3BITHOMY poIli 3aBepIiieHO poOOTH 3 PEKOHCTPYKIIiT
CHUCTEMH TEIUIONOCTAaYaHHsI MIKpOpaioHy BiJx koTenbHi 1o ByJd. C.3ymincekoro, 9 (II
eTam), 3AIHCHEHO PEKOHCTPYKIII0 Ta30BOi KoTenbHi Mo ByJd. C.3ymiHcbkoro, 9 i3
BCTAHOBJICHHSIM TPbOX ra30BUX KOTJIB 3arajbHOI0 MOTyXHIicTIO 13,5 MBT Ta 3amiHoro
BCHOT'0 JIOTIOMIXKHOTO 00JIaIHAHHS Ta MOOYA0BAaHO KOTEIBHIO, IO MpaIfoe Ha 010MajIrBi
(Tpicka), BCTAaHOBJICHO OJIMH KOTEJI 3araJIbHOI0 MOTYKHIcTIO 3,3 MBT.

VY 3BiTHOMY portii obnamroBaHo 141 inauBigyanbauii TeruioBuii myHKT (ITII) Ha
rapsue BOJIONIOCTaYaHHS Yy Mikpopailoni «BumieHbka». BcTaHOBIEHO YacTOTHI
perynsaTopu 00epTiB €JIEKTPOABUTYHIB Y KUTBKOCTI 18 KOMIIJIEKTIB Ta 31MCHEHO PEMOHT
TypOoreHeparopa notyxHictio 6 MBT.

Kpim Toro, y 2019 pomi xkomyHanmbHuMm mignpuemctBom KII  BMP
«BIHHULAMICBKTEIIOEHEPTOY» 3A1MCHEHO 3aMiHy OOKOBHX €KpaHiB KoTia cT. Nel IITBM-
30 mo Bys. MaricTparchka, 2 Ta KOHBEKTUBHOI YaCTHHHU KOTJa CT. Ne2 TBI'-8M no
Byz. O. Komui, 18.

3aranpHa BapTiCTh BCiX poOiT ckiana 273 174,2 trc. rpH. 3arulaHOBaHa €KOHOMIS
CHIOKMBAHHS IPUPOIHOTO Trasy — 5 859,2 tuc. M3, enexrpuunoi eneprii — 9 352,3 Tuc.
kBt ron, ckopouenns BukuaiB CO, — 11,11 tuc. 1/pik.

3akyrieHo 161 3aranbHOOYIMHKOBHH TMpHiian OO0JIKYy TeruioBoi eHeprii (36 —
omanienHa ta 125 — I'BII) na 3aranpHy cymy 3 589,2 THc. rpH. 3a BIacHI KOIITH
BijipeMoHTOBaHO 44 korenbH1, 84 L[TII, 284 ITII ta pexoHCcTpyioBaHo 3,49 KM MepeK.

3amns 3MeHieHHs BUTpar Ha enektpoeneprito KII «Binnuibka TpaHcmopTHa
KOMITaHis» 3/1MCHEHO KamiTanbHuil peMoHT 50 TposneitOyciB Ta 20 TpaMBaiiHUX BaroHisB,
MPOBENIEHO cepenHiit peMoHT 18 TponeitdyciB Ta 12 TpaMmBailHMX BaroHiB, MPOBEICHO
texHiuHe ooOciyroByBaHHs (TO 2) 204 TponeiOyciB, 93 TpamBaiiHux BaroHiB Ta 147
aBTOOYCIB, 110 3HAYHO MIABUIIMIO KOM(OPT Macakxupis.

BurorosneHo 4 tponeitdycu «VinLiney, skl MatOTh CEPEIHIO CEKI1I0 3 TOHUKEHUM
pIBHEM MiAJIOTH JJIsi O0Ci0 3 0OMexkeHUMU (DI3UYHUMH MOMIIMBOCTSMHM, MOKpAIICHUM
JIM3aiiH CAJIOHY Ta 30BHIIIHBOTO BUIIISTY.

[IpoBeneHo KamiTalbHUI PEMOHT TpaMBallHUX KOJIM Ha TuIMTax 1o Bya. CoOOpHiii
(kpuBoi B paitfoHi McDonalds) B nBox HampsMmkax pyxy mnpotsxkHicTio 0,07 kw,
3aBEpIEHO KaIliTaJbHUA PEMOHT TpPaMBaHUX KOJNIM Ta ac(aJbTHOTO TOKPUTTS Ha
MPUPEUKOBUX Ta MIKKOJMIWHUX TIISHKAX MPOTSDKHICTIO 0,3 KM Ha mepexpecTi BYJIHIlh
XMenpHUIIBKE 1I0ce Ta ByJ. BoiHiB-lHTepnamionanictiB ta 0,79 kM Ha ByIL
3aMOCTSIHCHKIM, KOHTAaKTHUX MEPEeX TpamBas 1 Tposieidyca MPOTKHICTIO 6,2 KM,
MPOBEICHO KaliTaJbHO-BIHOBIIOBAIBHI peMOHTH 4-X aBTOOYCIB.

BUroTOBNIEHO  NPOEKTHO-KOIITOPUCHY  JOKYMEHTAllll0 Ha  PEKOHCTPYKIIIIO
TpaMBaiiHO1 KoJii 1o Bysl. XMeJbHUIIbKE Ioce (mepexpects 3 BymuusiMu 600-piyus,
FOnocti Ta B. IHTepHatiionanicTiB), Ha 110 3 OromkeTy BiHHUIIBKOT MICbKOi 00’ €THAHOT
TEPUTOPIaJIBLHOI IPOMAIM BUIJIEHO KOIITH B cymi 350,5 Tuc. TpH.

3 MeTOo0 MiJIBUIIICHHS €(heKTUBHOCTI KEPYBaHHS JIOPOKHIM PYyXOM, Y TOMY YMCII 1
3HWKEHHS aBapiiiHocTi Ha goporax, KII «BinHuIbka crmeriajgizoBaHa MOHTaXKHO-
eKCIUTyaTalliiiHa JUIBHUIA 3 OpraHizaiii 1opoxkHboro pyxy» 3 2018 poky peanizoBye
MPOEKT 3 BIPOBAKEHHS aBTOMATU30BAaHOI CUCTEMHU KEpPYBaHHS JIOPOXKHIM PyXOM
(ACKZIP). Ha peanizamuito 11p0ro npoekty 3 61o0pkery BMOTI Buzineno komru B cyMmi



2 608,1 Tuc. rpH, B Tomy ymucai 'y 2018 poui — 2 000,0 tuc. rpH, y 2019 poui — 608,1 Tuc.
TPH.

3aBeplIeHO MPOEKTYBaHHSA Ta BIPOBAKEHHS CHUCTEMHU KOOpJAMHAIII pPoOOTH
cBiTodopHux 00’ektiB Ha mnepuriii uyep3i ACK/IP mo nanpsmky: KuiBchka —
bpannasceka — Jlebequacrkoro — HemmupiBcbke moce (22 00’ €kTH), BHECEHI BIIIOBIIHI
3MIHM B TpOrpaMu poOOTH CBITIO(POPHUX OO0 €KTIB Ta 3aBEpPIICHO iX TECTyBaHHS.
Amnanoriudi po6otu mnpoBeaeHi mo 12 o0’exktax Ha ByJ. XMEJIbHHUIIBKE IIIOCE.
BcranoBneno o6naaHanHsa Ha 9 cBiTI0hOpHUX 00’ €kTax Ta mijakiaodeHo ix 10 ACKJP
no Byi. Kenenpkiii, TpuBatots podoTH 3 BripoBamkeHHs ACKJIP o 9 o0’exrax Ha ByJI.
[Tuporosa.

3a paxyHok koTiB Oroxery BMOTI mianpueMcTBOM 3a0€31e4eHO MOJIEpHI3AIIiI0
cBiTIopopHoro o06’ekta mnepexpects Bymuib KH. KopiaroBuuiB — M.OBomoBa Ta
00JIAIITOBAHO CBITIO(QOpPHE PETyNIOBaHHA Ha TepexpecTi Bynullb ['.Ycmnenckoro ta 8
bepe3ns. BukoHaHo OyIIBHUIITBO PEryJbOBAaHOTO MIIIOXIAHOIO NEPEXOAY HANPOTH
OynuHKy 34 110 ByJ1. 3yJIiHCHKOTO.

MKYVII «MicbKCBITIO» MiJ1 4ac TPOBEAECHHS POOIT 3 OyAIBHULITBA Ta PEKOHCTPYKIIIT
MepEeX 30BHIIIHBOTO OCBITIEHHS 3a KomTH Oromkery BMOTI Oyno 3a1licHeHO 3aMiHy
325 CBITWJIBHUKIB 3 HATPi€BUMH, PTYTHUMH JIaMIIaMH Ta JIaMIIaMHU PO3KAPIOBAHHS Ha
CBITJIOZ10/IHI. 3 METOIO 3MEHIIIEHHS KIJILKOCT1 aBapiii Ta 3a0e3MeueHHs HaJgiliHO1 poOoTH
eJIEKTpOMEpEXK1 MpoBeIeHO 3aminy 13,5 kM Hei30ap0BaHoro npoBoAy (Tuny A ta AC) Ha
nposia CIII.

BianoBigHo 110 ykiageHoro iHBectuiiHoro morosopy Mixk KYII «ExoBin» Ta TOB
«CYHIT AETT3HIIC» y 2019 poiii npoioBxKyBajuch poOOTH 3 peaiizailii coliaibHO-
€KOJIOTIYHOTO MPOEKTY B YacCTHHI BUPOOHUIITBA EJIEKTPOCHEPrii 3 ajbTepHATUBHUX
JoKepen eHeprii Ta i1 MojayibIIui MPOAaK B 3arajbHy €JIEKTPOMEPEKY 3a «3CICHHUM
Tapudom: OJI0YHO-MOYABHOIO TETUIOETIEKTpOoCTaHIlier0 Bupodieno 5 198,0 tuc. kBt -ron
enekTpoeHeprii ta Buno0yto 3 057,6 tuc. m> Giorasy.

3a paxynok BinacHux kowtiB KYII «ExkoBin» npoBeneHo MoaepHI3alliio TPAKTOPIiB
Ta BCTAHOBJICHO YCTaTKyBaHHS JUIsi MOApiOHIOBaYa JEPEBUHU, IO JIO3BOJIMUIIO
3a0€e3MeUnTH YTUJTI3AIII0 yCiX 310paHuX sSUTMHOK MICII HOBOPIYHUX CBAT. B mogansimomy
noJipiOHeHa AepeBrUHa Oylla BUKOPUCTaHa JJis OMaJeHHs aJMIHICTPATUBHOI OY/IIBIIL.

JIns mokpamieHHs SIKOCTI MEIWYHUX TMOCHYT, y TOMY 4YHCII Jab0paTopHUX
JOCJI/I)KEHb, KOMYHaJIbHI HEKOMEPI[iMH1 M IMPUEMCTBA, 110 HAJAAIOTh NIEPBUHHY MEAUYHY
JIOTIOMOTY Ta BTOPUHHY CTEIliali30BaHy MEIUYHY JIOMOMOTY HACEJICHHIO, OHOBIIOBAIIU
CBOIO BHUpOOHHUYO-MarepianbHy O0azy. I[Iporsrom 3BiTHOrO mepioxy Oyno mpuadaHO:
CJIEKTPOKAPIIONIOTH, eleKTpoKapaiorpadu, aHam3aTopu cedi, OCBITIIOBaYl TaOIUIIb JIJIS
nepeBipku 30py, ¢iziorepaneBTuyHi amapatu Y BU, mabopatopHi nenTpudyru, amapatu
MITYYHOI BEHTHWIALII JIET€HIB, XIPYpriuHi acmipatopu, aediopuiasTop-MOHITOp 3
(YHKITI€I0 OILIIHKU CEPIIEBO-JIETEHEBO1 peaHiMallii, BHyTPIIHbOAPTEPIaIbHUM OATIOHHUH
Hacoc, MIMPUIIOB] 1H(PY31HHI OJHOKAHAJIbHI Ta JIBOKaHAJIbHI HACOCH, a TaKOX OIVISIOBI
KYIIETKH, OAKTEPULIMIHI JIAMIIA, KOMIT FOTEPHI KOMIUIEKCH, IPOEKTOPH, KOHAUIIOHEPH,
KOMILJIEKTH HOBUX MeOJIIIB TOIIIO.

KHII «llenTp mepBuHHOI Meauko-caHiTapHoi momomoru Nel m. Binauigs» 3a
paxyHok komTiB 6romkery BMOTI mpoBefeHo KamiTaabHUM PEMOHT CUCTEMHM OTajIeHHS
npumMinieHHs: amOynaropii Ne2 3arajabHOi MPAKTUKU CIMEHHOI MEIUIIMHU 33 aJpecoro:
ByJl. Mukonu 3epoBa, 13 Ha 3aranbHy cymy 525,0 THC. TpH.



Y 2019 pomi KHII «Binnumpka Mmicbka kimiHiuHa JikapHs «lleHTp Mmatepi Tta
JUTHHW» 3aBEpIIMIIO POOOTHM 3 TepMOMOJEpHi3alii OyAiBil MOJOTOBOrO OYyIHHKY,
posmnouati e y 2017 porti. Bcworo BapTicTh pobit ckiana 7 550,7 THC. TpH, B TOMY YHCITI
KOIITH OIO/KETY pO3BUTKY — 7 485,5 THC. TPpH, BIACHI KOIITH MiAIpUEMCTBA — 65,2 THC.
TpH.

3 MEeTOI0 MiABHILIEHHS eHeproeeKTUBHOCTI OyaiBenab Ta CIOpPYH KOMYHaJbHUX
HiAMPUEMCTB HUMU 3/1HCHIOBAINCh PEMOHTH CHCTEM OMAJCHHS Ta BOAOIMOCTayaHHS,
MOJICpHI3allisl eJIEKTPOINPOBOIKY, YTEIUICHHS (¢acaaiB Ta aaxy OyaiBeiab, MPOBEICHI
pobotu 3 130111l TpyOONPOBOAIB, BCTAHOBJICHI IJIACTUKOBI BiKHA Ta JBEpl, JamIu
3aMIHEHI Ha €Hepro3depirarodi, BCTAHOBICHI aepaTopd Ha KpaHaX Yy BOHMpaJIbHSX,
aKyCTH4YHI BUMUKaYl Ta JaTYUKHU PYXY Ha CXOJ0BUX KIITHHAX Ta Y Kopuopax. OKpeMuMu
KOMYHQJIbHUMHU IMANPUEMCTBAMHA BCTAHOBJICHO TBEPJOMAIMBHI KOTIM JJII OOIrpiBY
MPUMIIICHb, 1110 B PE3yJIbTaTl 3MEHILIUIIO BUTPATH HA €HEPTOHOCI].

Ha  KOXXHOMYy  KOMyHaJbHOMY  NIJIPUEMCTBI ~ BH3HAUE€HO  IPAIliBHUKIB,
BIIMOBIJAILHUX 3a BIPOBA/KEHHS 3aXOIB 3 EHEPro30EpeKeHHs, $KI MOCTIHHO
KOHTPOJIOIOTh TEMIIEPaTypHUN PEXHUM MPUMILIECHb, BUKOPUCTAHHS OCBITIIIOBAIBHUX
IPWIAJIIB Ta BOJU, IPOBOAATH PO3’ ICHIOBAJIBHY POOOTY 3 MpALliBHUKAMH MIANPUEMCTB 3
NUTaHb EHEPro30epEKEHHS.

[IpoTsiroM 3BITHOrO TMEpiOAY 3a3HAYEHl MPALIBHUKKA MIABUIIYBAJIU CBOIO
kBamidikaiio y chepi eHeproepeKTUBHOCTI Ta €HEPro30epeKeHHs, Opaiu y4acTh Y
ceMiHapax Ta HapaJax 3 HACTYITHUX MHUTaHb:

- peamizamis Memopanaymy npo B3aeMopo3yMiHHA MDK Ypsnom IlIBeiniapcrkoi
Kondeneparii, Ypsaom VYkpainm Ta mictoM BiHHUI OO0 HAJaHHS TEXHIYHOI Ta
(b1HAHCOBO1 AOMIOMOTH ISl POEKTY 3 €HeProeheKTUBHOCTI;

- TPOBEJCHHS KamiTaJIbHUX PEMOHTIB CHCTEM TEIUIONOCTAayaHHS Ta Trapsdoro
BOJIOTIOCTA4YaHHS;

- yJAWITYBaHHS/3A1MCHEHHS TEIJIOBOI 130JSI1i Ta BIOPSAKYBAHHS PO3MILICHHS
TEXHIYHHMX €JEeMEHTIB Ha (hacasiax >KMUTIOBUX OYJIMHKIB Ta TYPTOXKHUTKIB B MICTI;

- 3amiHa JepeB’sTHUX BIKOHHUX OJIOKIB Ha €Hepro30epirarwyi miacTUKOBI,

- 3aMiHa 3aCTapiINX €HEPrOBUTPATHUX YaBYHHUX CHCTEM OIaJICHHS;

- YAOCKOHAJICHHS EHEPTOMEHEKMEHTY B JIIKAPHSX.

VY 3BITHOMY mepioAl B MICTI MPOAOBXKYBAaB IMpaloBatd 1H(OpMALITHO-
KOHCYJIFTaTUBHUM LIEHTP ISl HAceJIeHHs «3eseHuil odicy, 1e BIHHUYaHU Ta FOCT1 MicTa
Majgu 3MOTy OTpUMarh 1H(OpMaIliio MO0 OIIAJJIMBOTO BUKOPUCTAHHS ITAJINBHO-
CHepreTUYHUX PEeCcypciB, BUKOPUCTAHHS ajJbTEPHATUBHUX JOKEPET EHeprii, MpaBuil
COpPTYBaHHS CMITTS, @ TaKOX MPOKOHCYJIBTYBaTUCh IIOAO MOMKJIMBUX BapiaHTIB
BIJITKOJTyBaHHSI BUTpPAT Ha eHeproedexTuBHI 3axonu. [Iporsarom #Horo MisiIbHOCTI 110
Odicy 3BepHyn0Ch 6Mu3bK0 9 095 rpomansH.

B pamkax kommoHeHTy «EBpomeiickka eHepretuyHa Bim3Haka» KII «lHCTHTYT
PO3BUTKY MICT» MOCTIHHO HANOBHIOE 0a3y 3BITHOCTI 3 MUTAHb €HEProePEeKTUBHOCTI Ta
eHeprozoepexeHHs, Oepe ydyacTh Yy TMIATOTOBIII HOBOi JIIIEH31HHOI yroau Ha
BUKOpHCTaHHS 1HCTpyMmeHTapito €EB Ta mpoporxkeHHs cmiBopaimi 3 HamioHanbHUM
odicom €Bporneiickkoi Eneprernunoi Binznaku B YkpaiHi.

VY 2019 porii 0HOBJIEHO Ta 3aTBEPKEHO HOBUM CKJa] pooouoi rpynu €EB, no skoi
YBIMIILIN MPEICTABHUKHU O13HECY, TPOMAJICHKOCTI Ta MYHILUMIATITETY, PO3POOJIEHO HOBY
[Iporpamy it EEA/€EB na 2019-2022 poku Ta nNpoiIeHO 30BHIIIHIN ayuT 3a y4acTi
M1XHApPOJIHOTO E€KCIepTa.



[lignpreMcTBO TMPOAOBKYE AaKTHMBHY poOOOTYy IOAO peami3amii MpOEKTY
«laTerpoBanuii po3BUTOK MicT» 3a (inancoBoi miarpumku GIZ (Himeyunna) ta SECO
(IIseitapis), npoekty «IlaptHepctBo st po3Butky Mict» (ITPOMIC), skwmii
BIIpoBakye Denepallist KaHaICHKUX MYHIIUIIATITETIB 32 ()1IHAHCOBOI MIATPUMKH YPSIY
Kanaau, cniBmpaitoe 3 USAID, a Takox 3A1iCHIOE KOOPAMHAIIIO AIsTBHOCTI 3 peaizalii
B)KE€ ICHYIOUMX Ta MOIIYKY HOBUX MPOEKTIB 3 €HEProe()eKTUBHOCTI.

Y 2019 poui KII «IHCTHUTYT pO3BUTKY MICT» Yy CHIBHOpali 3 JAenapTaMEeHTOM
CHEPreTUKH, TPAHCIOPTY Ta 3B’SA3KY MICHKOI pajid MPOAOBKUB POOOTY HaJl MPOEKTOM
«Po3BuUTOK BenoiHGPACTPyKTYypu y MicTi BinHuis», mo € ckiaagoBoto Ilpoekry 3
eHeproeekTUBHOCTI y M. BiHHUII, peamizariis sikoro posmnodanack y 2016 poky 3a
niaTpuMkd - Jlep’kaBHOTo cekperapiaTy 3 eKoHOMiuHWMX mnutanb [lIBelnapcekoi
Kondenepauii (SECO) ta IlIBeiinapchkoro 61opo ciBpoOITHULITBA B YKpaiHi. Y KBITHI
2019 poxy BiIHOBHJIA CBOIO pOOOTY CUCTEMa MYHIITUITAIBHOTO Beonpokary «NextBikey,
3aIycK sAKoi B110yBcsa y 2018 pori.

3a miarpumku IIpencraBuunrBa ®onay imeni laitpixa bromns B VYkpaiHi,
[ToconbctBa Koponisersa [anii B Ykpaini Ta LlIBeiinapcskoi Kondenepariii y criBmpari
3 I'O «Acomamis BenocuneauctiB Kuesa», 'O «BenoBinauis», nemaprameHTOM
€HEPreTUKH, TPAHCIIOPTY Ta 3B 3Ky MICBKOI paJid y KOBTHI 3BITHOIO pOKY Y M. BiHHMII
npoBeAeHO Bceykpaincbkuil Benogopym «BenoHOMika — BIUIMB  BEJIOCHUIIEAHOTO
TPaHCIIOPTY Ha €KOHOMIKY MicT». [lapTHepoM 1iboro 3axoay crtaB Nextbike Binauiis.

TpuBae peanizaiiss komnoHeHTy «lHdopmaiiiiHa KaMmmadis 3 TJBUIIECHHS
0013HaHOCT1 HACeJICHHS 3 NMUTaHb eHeproePekTUBHOCTI Ta KiiMary 10 2020 poky», 110
nependayaB CTBOPEHHs eko-KaneHaaps Ha 2019 pik, 3anpoBajKeHHs CUCTEMH
COPTYBaHHS CMITTA Yy IIKOJIaX MICTa, OpTaHi3allil0 eKOJOriyHOro (HeCTUBAIIO,
BCTAHOBJICHHSI CTaHIli TEXHIYHOTO OOCITYrOBYBaHHS BEJIOCUIICAUCTIB Ta 3aKyIKy
CBITJIOB1IOMBAYIB TSI BEJIOCUIIEANCTIB.

3a cmiBopaili Biaau, rpoMaau i 013Hecy npaniBHUKU KIT « [HCTUTYT po3BUTKY MiCT»
30 6epe3ns 2019 poky mpoBenu psij 3aX0/1B B paMKax MI>KHAPOAHOI 1HiI1aTuBH «[ 01nHa
3emuti». Jlo y4acTi y 3aX01ax JOIyYHIIMCH TPAL[iBHUKY JIETIapTaMEHTIB MICbKOi paau, @I
«ITominscbka rpomana», TOB «Exko-paiie», KVYII «EkoBiny, 'O «CninbHa cipaBay, [T-
xommanisi Epam, Typuctuunuii kiny6 «bigHskka», iHiniatuea 350.org. Takox, mpoTsroMm
3BITHOIO TMEpioAy MpauiBHUKK Biaauly iHdpacTtpykrypHux npoekrtiB KII «IHcTUTYT
PO3BUTKY MICT» TOJTYUMIIUCH 10 opraHizaiiii exo-jaokarii i gac {us Cim’1y I'T-kommanii
Epam, Bucamxensi nepeB Ha €BporeichbKii ot konekTuBoM IT-kommanii Epam, mo
oprasizaiii exo-jokarii mij yac TuKHS cTamoi eHepreTUKH, OpPraHizyBaliu €KO-JIEKTOPii
HAa TypuUCTHYHOMY 3axoni «Bikenn wanmpiBHukiB»y. CoimeHo 3 [0 «ExoKiy6»
OpraHizyBajifl MPOMO-Typ 0 BiHHUII /U1 MPEACTaBHUKIB 3 1HIIIUX MICT.

VY OepesHi 3BiTHOTO poky npauiBHUK KII «[HCTUTYT po3BUTKY MicT» B3sija y4acThb y
SKOCTI €KCIlepTa y KpymioMmMy cTomi Ha Temy: <«OKiHKM B €HEepreTHili: BUKIMKH Ta
MOYKJIMBOCTI» Ta (oKyc- Tpymi Ta Temy «leHmep Ta eHepretuka» y M. KuiB B pamkax
npoekty USAID «IIpoekt Eneprernunoi beznexn».

Buznaunum nocsrueHHsM micta Binnuii ctano orpumanns Haropoau CIVITAS 3a
«UHUCTHUI» MICBKUM TpaHCHOPT B paMmkax HowmiHaiii «Bold measure» na MixHapoaHii
koH(pepeniii CIVITAS, mo Bigdynack y M. I'pary (ABcTpis). Takoxk BinHuis npuitHana
y4acTb Yy MDKHapoaHOMY J1aJI031 Ha TeMy aJiarTaiiii MicT J0 3MiH kiaiMaTty «Connective
Cities» y M. Jloptmyn (HiMeuurHa) Ta mpe3eHTyBaTH MPOEKT PEKOHCTPYKIIT MPOCIIEKTY



KocmoHaBTiB, sik mpukiaa TpaHchopMmallli MpOCTOpPIB 3 ypaxyBaHHSIM KIIMaTUYHHUX
CKJIaJI0BUX.

Kpim nporo, npaniaukamu KII «IHCTUTYT po3BUTKY MICT» HajnaHa iHQoOpMaliiiHa
JoroMora JenapraMeHTaM BiHHMIIBKOT MICBKOT pajay B paMKax IMiJrOTOBKH T'PaHTOBOT
3aaBku City challenge 2030 ta miaroroBku 3asBku ais rpanty Big M3C Hopserii ps
C€HEpreTUYHOTO PO3BUTKY IPOMA/I.

[Ilo6 mnpamtoBatd e(PEKTUBHO, KOMYHajbHI MIAOPUEMCTBA TMOBUHHI OyTH
3a0e31eueH1 BUCOKOKBaJI1(PpikOBAaHUMH KaJpaMy, TOMY 3Ha4HE MICIIE B CTPYKTYp1 BUTpaT
KOMYHaJbHUX MIANMPUEMCTB HAJICKUTh BUTpATaM Ha OIJIaTy Mpaili.

[Ipotsirom 2019 poky Ha KOMYHAJIBHUX MIANPUEMCTBAX IIPaIlOBAJIO IOHA
9,2 THCc. oci0, iX cepeaHbOMICAYHA 3apo0iTHA IUIaTa y 3BITHOMY POl CKJIaja
10 153 rpH, mo Ha 1 326 rpH OubIIe, HIXK Y MUHYJI0MY 2018 potii, Ta 3HaXOIUTHCS Maike
Ha OJHOMY PIiBHI 13 CEpPEIHBOMICSYHOIO 3apOOITHOIO IJIaTO Mo MicTty BinHuis (3a
nanumu I'Y craructuku y BiHHULIBKIN 0051acTi).

3MEHIIEeHHS MMOKa3HUKa MPOAYKTUBHOCTI IMpall OJHOTO MPAIIOI0YOr0 B MICSIb Y
2019 poui y nopiBHsaHHI 3 2018 poKOM MOSICHIOETHCS TUM, 1110 KOMYyHaJIbHI HEKOMEPII1iTH1
HIAIPUEMCTBA, 1110 HAIAI0Th BTOPUHHY CIIEL1AII30BaHy MEAUYHY JOIIOMOT'Y HACEIEHHIO,
y 2019 po11i He OTpUMYBATH YUCTHUI JOX1] Bl peanizailii HalaHuX HUMU IMOCIIYT — KOIITH,
K1 HAJAXOAWIH iM 3 OIOKETIB PI3HUX PiBHIB, BII0OpaXkanuch y cTaTTi «IHII onepauiini
TTOXOJIN.

[Tpote, aHami3yro4M MMOKAa3HUK IPOAYKTUBHOCTI Ipalll OJHOIO MPalOIYoro B
Micsib y 2019 porii 63 BpaxyBaHHSI KOMYHAJIbHUX HEKOMEPILIMHUX MIAMPUEMCTB, MOXKHA
M00AYMTH MO3UTUBHY TEH/ICHIIitO (Tadm. 7).

Ta6mmrs 7
3apo0iTHa mu1aTa Ta NPOAYKTHBHICTH NMPaLi OTHOI0 NMPANIOI0Y0r0
3a 2016-2019 pokn *
IMoxa3zHuk 2016 pik 2017 pixk 2018 pix 2019 pix
CepenHs KUTBKICTD MPAIIBHUKIB, OC10 5521 5308 5301 9246
y momy uucni be3 ypaxysannus KHII, 5521 5308 5307 5277
ocib
Yuctuit noxia (BUpydKa) Bij
peaizarii mpoaykitii (toBapis, pooit, | 989099,0 | 11910857 | 1349162,8 |1 740 360,4
IIOCIIYT), TUC. TPH
y momy wucxi oes ypaxysani KHIL | 989 0990 | 7 197 0857 | 1349162.8 |1562262,2
MUc. epH
HponyKTHBHICTS NpaL O1HOTo 14 929 18 700 21209 15 686
MPAIOI0YOTr0 B MiCAILlb, TPH
memn pocmy/3HUNCEHHSL 136,3 125,3 113,4 74,0
[TponyKTUBHICTB TIpaIli OJTHOTO
IPAIIOI0YOoro B MicsIb 6e3 14 929 18 700 21209 24 699
ypaxyBanus KHII, rpu
memn pocmy/3HUNCEeHHsL 136,3 125,3 113,4 116,5




Burparu Ha omnaTy mparii

. . 282 627,1 374 355,5 502 377,2 973 011,0
MpaliBHUKIB, THC. TPH

CepenHbOMICSYHI BUTPATH HA OILIATY

g ) 4 266 6288 8 827 10 153
Iparli OJHOTO MPalliBHUKA, IPH
memn pocmy/3HUNCEeHHsL 113,9 1474 140,4 115,0
CepeanpoMicsyHa 3apo0iTHa r1aTa 4657 6632 8278 9975

1o micty Binawuui, rpH

! Ilxxepeno indopmMallii: cTaTHCTHYHA 3BITHICTH KOMYHANLHUX IiANPUEMCTB, 110 € BuacHicTio BMOTT: ¢popma Nel «Banauc
(3BiT Tpo QinaHCOBHII CTaH)»; Tabn.6 «lHpopmaris Ko GiHAHCOBOTO TUIAHY»»; PO3PaxXyHKOBO-aHANITHYHI JJaHi B pO3pi3i
KOYKHOTO KOMYHAJIBHOTO MiAIIPUEMCTBA.

Y 3BiTHOMYy Tepiofli 3HA4YHA yBara MNPUAULLIIACH MIABUIICHHIO €()EKTHBHOCTI
CUCTEMHU YTIPABIIIHHA Ha MICBKUX KOMYHaJIbHUX IMIIMIPUEMCTBAX.

[Ticnst mpoBeleHHS HE3aNeKHUMH ayIUTOpaMU JIPYyroro eTamy aHajizy poOoTu
nignpueMmctBa, MKII «BinnunszenenOyn» y 2018 pomi orpumano cepTudikat
MIKHapogHoro crangapry sikocti ISO 9001:2015, BiANOBIIHO 10 SIKOTO 31HCHIOBAJIO
CBOIO AISUIBHICTB 1 IpoTsiroM 2019 poxky.

Ha KII «Micbkuii JiKyBaJbHO-A1arHOCTUYHUN IIEHTP» MPOBEICHO BHYTPIIIHINA
ayJuT Ha MPEIMET PIiBHS SKOCTI poOOTH MEPCOHANTY Ta MpPeCTaBHUKAMU MIXKHAPOJIHOT
KoMmmaHii 13 ceptudikamii — B30BHINIHIA ayaIdT Ha BIANOBIAHICTE MIDKHAPOTHOMY
cragaapty ISO 9001:2015, orpumaHo MmiATBEPAKEHHS JI1F0YOTO CepTUDIKATY SIKOCTI.

Ha MKVII «MicbKCBITIIO» TPOBEACHO 30BHINIHIA ayUT Ha IMATBEPKSHHS Mii
CUCTEMHU yTpaBiiHHA sKicTio y Bepcii [SO 9001:2015.

[TpoBeneno pe-ceprudikalliiHuil ayIuT, B XO/1 SIKOTO MepeBipeHo (QyHKIIOHYBaHHS
CHUCTEM YIPaBIIHHSA SKICTIO 1040 €(GEKTUBHOCTI BIPOBAHKEHHS BIAMOBITHUX
cranaaptiB y poooti KYII «ExoBin». 3a pe3ynpraTamu ayaguTy MiAMTPUEMCTBO OTPUMAIIO
ceptudikar BIANOBIAHOCTI MibkHapoaHomy ctanaapty [SO 9001:2015.

VY 2019 poui Ha KHII «BinHunbka mickka kiiHiuHa JikapHs «Llentp marepi ta
JUTUHW» MPOBENCHO HANIAOBUN ayaUT CepTU(IKOBAHOI CUCTEMH YTPABIIHHA SKICTIO
opraHoM 13 ceptudikaiii cuctemu ynpasiinHag Il «BiHHuLsgcTaHIapTMETPOIOris» Ta
MIATBEPKEHO (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMM YIPABIIHHA SKICTIO Ha BIAMOBIIHICTH
Bumoram JICTY ISO 9001:2015.

[TpaniBaukamu KHIT «Binaumpkuii  perioHanbHANA  KIIHIYHUNA  JTIKyBaJIbHO-
JIarHOCTHYHUNA IIEHTP CEPIIEBO-CYIMHHOI MATOJOTI» PO3pOOJIECHO NTOKYMEHTAIIIO ISt
BrpoBapkeHHs crangapty ISO 9001:2015, mpoBeneHo HaBYaHHS CHIBPOOITHUKIB 3
NUTaHb BHYTPIIIHBOTO ayIUTy CHUCTEMH YNPABIIHHS SKICTIO Y BIAMNOBIIHOCTI [0
craggapty EN ISO 9001 Tta, BiAmoBiiHO, TPOBEICHO BHYTPIIIHIM ayauT. 3a pe3ybTaTaMu
ceprudikauiiitnoro aynuty OOB «Opran ceprudikanii «L{enTp ceprudikarii marepianiB
Ta BUPOOiB» MpoBeicHa cepTudikailisi CHCTEMH YIIpaBIIiHHS SKICTIO BIJIMOBIAHO 10 BUMOT
JACTY ISO 9001:2015.

3 wMeroro 3a0e3neueHHsT €(PEeKTMBHOIO BHUKOHAHHS TIOCTAaBICHUX 3aBaHb,
NIJBUILIEHHSI THYYKOCTI YIpPaBIiHHSA Ta MPUIATHOCTI O 1HHOBAIH, OCBOEHHS HOBUX
TEXHOJIOT1H, aganTallii MpamiBHUKIB 10 HOBOI TEXHIKM Ta TEXHOJIOT1H MIPOTITOM 3BITHOTO
nepiofy MpaliBHUKA KOMYHaJbHUX MIANPUEMCTB MIABUIILYBAJIM CBOIO KBamiQikalliio,
BiJIBITyBajii CEMIHAPH Ta TPCHIHTH.



[TpoBonuaoCh HaBUaHHS MpaBUiIaM OE3MEeKH MPH eKCIUTyaTallii eleKTPOyCTaHOBOK,
CHCTEM ra3ornocTadyaHHs, Ji(TiB, CEMiHApH 3 MUTAHb OXOPOHU Mpalll, 010 3aN00ITaHHS
HEIIACHUM BHUIIAJKaM Ha MiJIPUEMCTBAX, 3 MUTaHb €KOJIOT1i TOWIO.

CucTteMaTnyHO TPOBOAMINCH CEMiHApH-HABYaHHS y cdepi OXOPOHU 3I0POB’f,
3M1ACHEHHS MyOIIYHUX 3aKyIiBeIb, ONMPUIIOAHEHHS HAOOPIB JaHUX y HOpPMi BIIKPUTHUX
JaHMUX, 3 MUTaHb KaJpOBOI MOJNITUKH, OyXralaTepchKoro O0JiKy, OMOAATKyBaHHS, 3MIH y
3aKOHOAABCTBI YKpaiHH.

[IpamiBHUKK MANPUEMCTB Opalyd y4yacThb Yy TpEHIHTaX, CHOPSIMOBAaHMX Ha
MOKpAIIIEHHs] B3a€EMOJII 3 HaCeJEHHSAM MicTa, 3a0e3ledyeHHs TeHJIEPHOI PIBHOCTI,
TI1JIBUIIICHHS PIBHS SIKOCTI CIIJIKYBaHHS Ta SKOCT1 JA1JIOBOT MOBHU, YHUKHEHHS CTPECOBHUX
Ta KOH(IIKTHUX CHUTyaIlli Ta 3HAXO/KCHHS NUIAXIB 1X BUPIIICHHS, BMIHHS BECTH
MeperoBOpH, 3JIMCHEHHs TMOJITUKU 3aKjiaay, OpieHTOBaHOI Ha Oa)kaHHS Talll€eHTa, a
TaKOX BIJBIJJAIM TPEHIHTH 3 MTUTaHb MICIIEBOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, MAPKETUHTY Ta
OpEHIUHTY MICT, €(PEKTUBHUX KOMYHIKAIIN [ O13HECY TOLIO. YYacHUKHU TPEHIHTIB,
CEMIHapiB Ta HaBYaHb OTPUMAJIHU BIANOBIHI CEPTU(IKATH.

B pamkax nporpamu «MyHInUNadbHUN YHIBEPCUTET» MPAL[IBHUKH KOMYHaJIbHUX
HiAMPUEMCTB TMPOXOAUIN HAaBUAHHS 3 MHUTAHb 3alOBHEHHS ENEKTPOHHUX eKJapallii,
aKTyaJIbHUX 3MIH Y YUHHOMY 3aKOHOJIaBCTBI, IPOTHU/Ii Ta 3a1100iraHHs KOPYIIii, a TAKOX
3a yyacTio 'O «®imocodisi cepus» MNpoBEAEHUN KypC TPEHIHTIB ISl MPALIBHHUKIB Ta
KEpIBHUKIB KOMYHalbHUX mianpueMctB «SMILE-¢inocodis xuttd Tta €(eKTUBHOCTI:
YIPaBIIHChKA Ta CEPBICHA KOMITETEHTHICTDY.

VY 3BITHOMY pOIIi MPOJAOBKUB CBOIO pOOOTY MyHIIIUTNIATBLHUN Xa0 «MICTO 3MICTIBY —
MalIaHYuK, /1€ IPEICTaBHUKN TPOMAJICBKUX 00’ €JHaHb, MICbKOI BJIa/id Ta O13HECY MatOTh
MOKJIMUBICTh OOTOBOPIOBATH HAIpPSIMKK PO3BUTKY HaceneHux myHKTiB BMOTT,
OOMIHIOBATHCS JOCBIJIOM, JOJMy4YaTHUCS O MICIIEBUX TMPOIECIB B YaCTUHI MPUNUHATTSA
pillieHb, TEHEPYBATH 171€1, MPE3CHTYBATH 1HHOBAIIIMHI MPOEKTH 1 OTPUMYBATH MIATPUMKY
3014 iX peanizaiii.

B pamkax peamizauii npoekty «lloOymoBa exocuctemu  IHHOBaLIHO-
TexHoJoriunoro napky «Kpucrtam» npauiBHuku KIT « BIHHUIIBKUN MyHIIIUTAIBHUN LHEHTP
IHHOBAIII}» Ta BUKOHABUMX OpraHiB Michbkoi panu BiaBizanu M. Kenbie (Ilonbmia) ta
O3HAaHOMMWJIKNCHh 3 OCHOBHMMM 3acajaMu AisuibHOCTI KenenpbKkoro TeXHOJOrYHOro Mapky,
BUBUYWJIM MPUHLMIM  JISJIBHOCTI  LEHTPIB  TpaHCPepTy TEXHOJOorid Ha 0asi
CBBEHTOKIIMCHKOTO TEXHOJOTTYHOTO YHIBEPCUTETY 1 yHiBepcuTeTy SlHa KoxaHOBCHKOIO
B Kenpmax Ta mnepeinsnu ycmimuuid gocBil LleHTpy oOciayroByBaHHS 1HBECTOpIB
Kenenpkoi Micbkoi paju.

Kpim mporo, KI1 «BiHHUIIBKUH MyHIIUTIATRHUN TEHTP 1HHOBAIliN» HAa TMOCTIHHIN
OCHOBI CITIBMIPAIIOE 3 pi3HUMH (PoHIaMu, Oi3HEC-KITyOaMu, acoIliallisiMi, TPOMaJIChKUMH
OpraHizaIlisiMu 1 SIBIIIETHCS CIIBOPTaHi3aTOpOM OararbOX 3HAKOBHMX IS MICTa MO —
«Polish — Ukrainian Startup Bridge», TpeHinry B pamkax npoekty «MoJjoap Ha pUHKY
npaiii», ceMiHapy «3aCTOCYBAHHS IHBECTULIMHUX THCTPYMEHTIBY.

Takox, mpaliBHUKK NIAOpUEMCTBA Opanu ydactb y ¢opyMax «YKpaiHChbKi
IHAYyCTplaibHl JHI», «JlepxkaBoTBopenb. Binnuisy, «Ykpaina — Typeuuuna. [linose
napTHepcTBO 0€3 KOp/AOHIBY», KoHPepeHIi «Micie YkpaiHu y CBITI: MyHIIUMAIbHUN
MapKETUHT 1 OpEeHIUHI», BOPKIIONI «JlM3aliH-MHUCIEHHS», TpEeHIHraX «3acTOCYBAaHHS
IHBECTHUIIMHMX 1HCTPYMEHTIB B TpoMajax», «MapKeTuHr, cTpareris KOMYHIKaIlli,
npono3utiii [lapky», «I{lenTpu iHHOBAILIT — poJib ekocucTeMu. [Iporiec nu3aiH-MUCTICHHSY,



«[Tocnyru 3 iHKyOarii Ta akceneparii. Po6ora 31 crapramammny, cepii 3axoais «Meetup ams
013HECY», 3aciTaHH] TPOMAJICBKOTO 00’ e THaHHS « BIHHUIIbKUIT Oi13HEC KITyO».

Y motromy 2019 poxy Binmnumeka wMicbka paga 3arBepauia Kosmemiiro
1HTErpoBaHOro po3BUTKY MicTa 10 2030 poky, B 3B’s13Ky 3 unM mnpaiiBHuku KII «Areniis
IPOCTOPOBOTO PO3BUTKY» B3SUIM ydacTh Yy mporpami «lHTerpoBaHe mpocTOpoBe
TUTAaHYBaHHS U1 00’ €JHAHUX TEPHUTOpIATBHUX Tpomamy, mo opranizoBana CANaction
school for urban studies, maBgansHOMY ceminapi «Governance for Sustainable Mobility
(YrpaBiniHHS CTano0 MOOUTBHICTIO)», Kypcl «[linBuiieHHs kBaidikalii 3 TpaHCIIOPTHOTO
IJIaHYBaHHS 3 BUKOPUCTAHHSM TPAHCIIOPTHOI MOJIEII» TOIIO.

3 METO BHUBYEHHS IMEPEJAOBOro JIOCBIAY Ta IHHOBAIIMHUX pilieHb y cdepi
PO3YMHOT0 MiCTa, TPOMAJIChKO1 1HPPACTPYKTYPH, €IEKTPOHHOTO BPSAYBAHHS MPAIlIBHUK
KIT «Binaunpkuii indpopManiiHui HEHTP» BiABigaB MixkHapoaHy BucTaBky Smart City
Expo World Congress 2019 B m. Bapcenona (Icmanis).

B pamkax peanmizaiii IpoeKTy 13 BOPOBAIKEHHS aBTOMAaTU30BaHOI CHUCTEMH 300py
IJIaTH 3a MPOi3Jl B TpoMaZchbkoMy TpaHcnopTi M. Binaumi y 2019 pomi Bigkputo Llentp
oOcnyroByBaHHs KopuctyBauiB KII «Binnunskaprcepic», B 3B’SI3Ky 3 UYHUM
aJAMIHICTPATOPH MIAMPUEMCTBA MPOUIILJIM HABYAHHS 3 HACTYIMHUX NMUTaHb:

- CTaHAapTH 0OCIYTOBYBaHHSA 32 JOMOMOIOI0 1H(OpMAI[IHHO-TEIEKOMYHIKAIIHHUX
TEXHOJOT1A (CHNUIKYBaHHS Ta OOCIYyroByBaHHsI 4Yepe3 TelnedOoH Ta eIeKTPOHHE
JUCTYBaHH);

- eTHKa IMOBEJIIHKY Ta SIKICTh 00CIIyTOBYBaHHsI KJi€HTIB y LleHTpi (3ycTpiy, BiTaHHS,
dpaszu, K1 MOTpIOHO BUKOPUCTOBYBATH y Oe€ciji, JOIOMOTa Yy 3allOBHEHHI JIOKYMEHTIB,
1H(OpMyBaHHS MIPO MOAAIIbIII Jii);

- TOPSAIOK 0OCIYyTOBYBAaHHSI MIJIIOBUX KaTETOPiil HACEICHHS, Kl MAlOTh MPaBO HA
Oe301IaTHUN MPOI3I;

- HaJIaHHS MEIMYHOI JIOTIOMOTH.

3 MeTow 3a0e3leyeHHs] KOMYHaJbHUX MIJNPUEMCTB BHCOKOKBaJ(h1IKOBAHUMU
KaJpaMy 3alpOBaDKEHO MPAKTUKY CTaKYBaHHsS BHITYCKHHKIB BHIMUX Ta MPOQECiiHO-
TEXHIYHUX HaBYAJIbHUX 3aKJIJ1IB B MICbKMX KOMYHJIbHUX MIAMPUEMCTBAX 3 iX MOXKJIUBUM
NOJAJIbIIMM TpaneBiamryBanasaM. Tak, y 2019 porii npoluiy NpakTUKy Ta CTaXKyBaHHS
B MICBKMX KOMYHaJIbHUX MignpueMcTBax 0iu3bko 155 crygentis IITH3 ta BH3 micra, 3
HUX MPaLEBJIAIITOBAHO MicJA 3aKiHYeHHs HaBuyaHHs 20 oci0.

Micbka Biaja MOCTIHHO NpALOE HAJA CTBOPEHHAM HOBHUX IHCTPYMEHTIB IS
3a0€3MeUYeHHs] BIAKPUTOCTI, MPO30POCTi, BUIBHOTO JOCTYIy MEMIKAHIIIB MICTa JI0
1H(DOopMarrii mpo AisTbHICTh KOMYHAJTBHUX MAMPUEMCTB.

KoMyHanpH1 miaAmprUeEMCTBA MPOI0OBKYBAIH OMPUITIOTHIOBATH 1H(OPMAITi0 TIPO CBOIO
JISTTBHICT Ha odiriiiHoMy BeO-caiiTi BiHHHMIIbKOI Michkoi pamu. JlocTym mo caity €
BUTBHUM, I11JI0/T0O0OBUM 1 O€30TIaTHUM, 1 KOXKHA 3alliKaBJIeHa 0c00a MOXE MEepPeryIsIHyTH
1H(DOopMaIrito nMpo MisUTbHICTh OYAb-SKOTO 3 MIChKUX KOMYHAJIBHHUX T1ITPHUEMCTB.

[TponopxxyBanuch poOOTH IMIOIO 3aMPOBAHKCHHS Ha KOMYHAJIBHUX ITiIIMTPHUEMCTBAX
KOPITIOPaTUBHOI 3BITHOCTI Ta €IMHOI OOJIIKOBOI MOJITUKH, 110 JO3BOJUTH B MOAATBIIIOMY
YHUKHYTH pO301>)KHOCTEH B 3aCTOCYBaHH1 METO/IIB OyXraldTepChbKOro 00Ky Ta JOTIOMOXKE
KOHCOJIITyBaT! 1H(GOPMAIlII0 MICbKUX KOMYHAJIbHUX T1IPHUEMCTB.

3 METOI0 OIIHIOBaHHS MOJIMBOCTI 3aIPOBA/IPKEHHS KOPIOPATHUBHOI 3BITHOCTI Ha
KOMYHaJIBbHUX MIAIpUEMCTBaX Micta mpotarom 2019 poky Oyno mpoBeAeHO NEPEeBIpKY
CTaHy OyXTraJTepChKOro 00Ky Ta HOTO BIAMOBITHOCTI YUHHOMY 3aKOHO/JABCTBY Ha  2-
X MicbKUX KoMyHambHUX mianpueMcTBax — KYII «ExoBin» Ta MKII «BinnutssenenOymy,



3arajioM Taki nepeBipku Oyio mposeneHo Ha 8-mu mianpuemctBax (y 2018 poui - MKII
«YK «T'ociomap Jlioke», KII «Binaumpka Tpancnoptaa kommanis», KII «Binnuieke
nuiixoBe ympasimiHHS»; y 2017 pomi - BMKII «Binaumsamicskmidpty, MKVYII
«MicbkcBiTiion, KIT «Binaunbkuid iHhopMaIiidHui eHTp»). 3a pe3yIbTaTaMH MEPEeBipoOK
KOMYHAJIbHUM TIANPUEMCTBAM HaJIaHO MEPeiK 3aX0/11B, KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM SIKUX,
3I1ACHIOE OpTaH YIpaBIiHHSI, 10 JO3BOJIUTH B MOJATIBIIOMY BIIPOBAJAUTH KOPIIOPATHUBHI
CTaHJIaPTH Ta KOPIIOPATUBHY 3BITHICTH HAa BCIX KOMYHAJIbHUX MIJIPUEMCTBAX MiCTa.

3a pe3ylbTaToM MPOBEACHOTO aHali3y MJISIBHOCTI MICBKMX KOMYHAJIBHHUX
nignpuemMctB y 2019 poii MOKHa 3pOOWTH BUCHOBOK, IO HE3BaKalOYM Ha HASBHICTh
30UTKOBHX MIJMPUEMCTB Ta 3HAYHOI CYMH 3arajibHOT0 30MTKY, IMHAMIKA iX PO3BUTKY €
[IJIKOM TO3UTUBHOIO, KOMYHAJIbHI MIJMPUEMCTBA PalllOHATBHO BHKOPUCTOBYIOTH
(dbiHaHCOBI, MaTepiajabHI Ta TPYIOBI PECYpCH Ta HAAAIOTh MOCIYTH BHCOKOI SIKOCTI, SIK1
3a0e31euyoTh KOM(MOPTHI Ta OE3MEeYHI YMOBH JKUTTS MENIKAHIIM HACEJICHUX IMYHKTIB
BMOTT.

B nogansimomy, Oy/ie mpoI0BKEHO CHIIBHY IISUIbHICTh BUKOHABUUX OPraHiB MiChKO1
paau Ta MiChbKUX KOMYHAJIBHUX TiAIPHEMCTB CIIPSIMOBaHY Ha BUPIMICHHS TaKUX MTUTAHb:

- TMOKpAIIECHHS SKOCTI MOCIYT, 110 HaIal0ThCsl KOMYHaTbHUMH MiITPHUEMCTBAMU, Ta
3aJI0BOJICHHSI MOTPEO CIOKMBAYIB,;

- 3a0e3neyeHHs1 NPUOYTKOBOCTI KOMYHAJIbHUX IMIANPUEMCTB;

- 30UIbIICHHS HAJIXO/KeHb 10 Orokery BiHHMIIBKOI MiICbKOT 00’€IHaHOI
TEPUTOPIATHLHOT TPOMAJIH;

- OHOBJICHHS MaTepiabHO-TEXHIYHOI 0a31 KOMYHAJIbHUX I ANPUEMCTB;

- 3a0e3MeueHHs MiAMPUEMCTB BUCOKOKBaTI(PIKOBAaHUMH KaIpamu;

- (hopMyBaHHSI MO3UTHUBHOTO 1M1/)KYy KOMYHAIBHUX M1 IMPUEMCTB;

- po3poOka Ta 3aTBepkeHHs CTpaTerii pO3BUTKY MMiAIPUEMCTB;

- BEJCHHS OyXrajTepchKOro OOJIKY JOXOJIB Ta BUTPAT y PO3pi3l OKPEMHUX BHU/IIB
MOCITYT, 110 HaJJAI0ThCS KOMYHAIbHUMU MiANPUEMCTBAMH,

- MOIArOTOBKA KOHCOJIAOBaHOI (piHaHCOBOT 1H(OpMaIlli CrIeiaIbHOTO MPU3HAYECHHS
MicTa BiHHMII BIATIOBIAHO JO MI>KHAPOJHUX CTaHJAPTIB OyXrajaTepchKoro OOJiKY st
nepxkaBHoro cekropy (IPSAS).

Kpim Toro, B 3B’s13Ky 3 JOOPOBUIbHUM MPUETHAHHSAM TEPUTOPIATBHOI TPOMAIU CMT
HecHa 1o tepurtopianbHOI rpoMaau Mmicta BinHuUIil Ta cTBOpeHHSIM BiHHUIIBKOT MiCHKOI
00’eTHAaHO TEPUTOPIABHOI TPOMaJW, 3a JOMOMOTOK KOMYHaJbHUX MiJIMPUEMCTB Ta
HaJ[aHHS HUMH SKICHUX TTOCIYT y TOTOYHOMY Ta MOJAJIBIINX POKAX TPUBATUME IHTETpaIlis
cmt Jlecna B Mmickke cepenoBumie. lle cTocyeTbcsi HE TIIBKM Traiy3ed ColiabHO-
KyJIbTYpHOI cpepH, a TaKOXK 1 PO3BUTKY TPAHCHOPTHOI 1HPPACTPYKTypH, OYIBHUIITBA,
PEMOHTY JIOpIT, yTEIUIEHHS OYAMHKIB TOLIO.



Hooamox 1

OCHOBHI MOKA3HUKH (PIHAHCOBOT0-TOCIOAAPCHKOI TiAJILHOCTI KOMYHAJbHUX MiJANPHEMCTB,

110 € BJACHICTIO BiHHMIIbKOI MiCbKOI 00’ €1HAHOI TepuTOpiaJbLHOI rpoMaau 3a 2019 pik

B T.4. YUCTHIA

. Cepennbomic
AOXIL (Bnpyql'c"a ®dinancoBuii Yucrui Cepenns SIYHi BUTPATH
Nen/ Hoxom, BU1 peaiialii Burparn, pe3yJbTaT 10 NpUOYTOK KiTBKicTH HA OILIATY
Hazsa KII BCbHOT'0 MPOayKuIil BCbHOI'0 . . .
n po7 6i OIOATKYBaH (30MTOK) NnpauniBHUKIB | mpaui 0QHOIo
(Tuc.rpu) (rosapis, pobir, (Tuc. rpu) Hs (THC.IPH) (THC.IpH) (oci6) npamniBHAKA
nocJiyr) (Tuc.
rpH) (rpm)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | MKI "Anvinicrpatitpiio- 1797,3 1759,4 1691,1 129,5 106,2 7 14 962
TeXHIUHHIl LIEHTP
2 | MKII "YK "3amocts" 14 550,0 14 432,0 14 478,0 72,0 72,0 70 7732
3 | MKII "YK" Teputopis Komdpopry" | 11 614,0 11 368,0 11 604,0 12,0 10,0 67 7618
4 | MKII "YK'"T'ocionap JIrokc" 20 102,0 19 884,0 20042,0 73,0 60,0 112 7434
5 | MKII "YK"XXurno-Tapant" 24 657,0 24 4540 24 495,0 164,0 162,0 96 11 105
6 | MKII "VK"KuiBchka" 20 767,0 20 332,0 20728,0 48,0 39,0 131 7 457
7 | KVII BMP "TexHoOyn" 3 866,0 3826,0 3242,0 761,0 624,0 11 17 356
8 ﬁg&:}wﬁﬁﬂ("ﬂ“"“eﬂep""Ka 70328,0 70 146,0 70 270,0 75,0 58,0 72 8 831
BMKIT "BinHuIsAMichKIi(T" 20 796,0 20677,0 20 688,0 132,0 108,0 118 10 198
10 | KT "KomGinar komyrarsHinx 213970 | 187650 21 362,0 43,0 35,0 121 8 359
T ITpHEMCT
11 | MKII "Binauussenen6yn" 37 239,0 24 853,0 37 234,0 39,0 5,0 186 7775
12 | MKVYII "MicbkcBiTino" 49 355,0 46 120,0 49 347,0 2 689,0 8,0 47 13 399
13 | KII "BinHiipie musxose 610930 | 472020 61 066,0 171,0 27,0 200 11 050
yIpaBIIiHHs
14 | KYII "ExoBin" 75879,0 75 264,0 77 539,0 -1 660,0 -1 660,0 218 11 342
15 | KITBMP 9531050 | 7171320 | 9904220 | -373170 | -37317,0 884 9435

"BiHHHIISIMICHKTEIIOEHEPTO




KII "BinHu1bKa TpaHCIOPTHA

16 | o o 513866,0 | 2188150 5318440 | -179780 | -17978,0 1 687 12 022
17 | KII "Aeponopr Binnuns" 15 418,0 13142,0 20432,0 -5014,0 -5014,0 67 10 851
18 | KIT "Bismuupka CMEJ OJIP" 16 338,3 4 4873 16 298.6 48 4 39,7 36 12 850
19 | KI1 "BumeHbkamicbKTenaoeHepro” 817,4 0,0 853,4 -36,0 -36,0 3 19 167
20 | MKII Kinoreatp "Poxuna" 2077,3 906,6 2042,0 38,7 35,3 12 5110
21 | o ArareMiniilQMEPIIE X |1 5gg 4 10,0 1600,1 5,7 5,7 33 7507
IHHUIIS
22 | KII "Lentp icropii Bismumni" 17924 20,5 1792.4 0,0 0,0 10 8 745
23 | KIT "IIxonsp" 19 881,0 19 876,0 19 777,0 127.0 104,0 95 5700
24 | KIT "Mepunian" 21 458.0 21 4580 21 428.0 36,0 30,0 111 5579
25 Ey“roﬁ amiokomnaxis "Micto Han 55992 502,2 5612,4 13,2 -13,2 25 13 216
26 | MKII ITI "BITA" 18 902.0 2 286.5 18 811,5 110,4 90,5 60 14 354
g7 | KI1 "Henrpansuuii micrkuii 33417 21339 36781 -328.2 -336.4 14 7 635
CTaal0oH
og | MKII"Memanmit 16 420.0 14 444.0 16 210,0 256.0 210.0 149 5712
CTOMATOJIOTIYHUU I.IeHTp
g9 | KII"Michkmii niKysanbHo- 37 397.0 36 711,0 36 824.,0 776.0 573.0 228 7 745
O1arHOCTUYHUU HGHTp
30 | MKII "Binnmmska michka antexa” | 51 454.7 51 4413 51 428.1 32.4 26.6 43 8 958
KomyHnanbHe HekoMepIiiiHe
3 | TVANPHEMCTBO "LIGHTp CPBHANOL | 53 ggq 4 19 443,7 238994 0,0 0,0 127 9 959
MEJUKO-caHITapHO1 nornomoru Nel
M. Bigaumi"
KomyHnanbHe HekoMepIiiiHe
3p | MANPHEMCTBO "LIEHTp NEPBHHHO] 55 262,6 48 780,4 55 262,6 0,0 0,0 280 10 146

MeIMKO-caHiTapHoi Jornomoru Ne2
M. Bigaum"




33

KomyHnanbne HekoMepIiiiHe
nianpueMcTBo "LleHTp nepBuHHOI
MEUKO-CaHITapHOi mormomMoru Ne3
M. Bigaumi"

547531

45 879,3

54 753,1

0,0

0,0

262

11 073

34

Komynanbne HekoMepiiiHe
nianpuemMcTBo "LlenTp nepBuHHOT
MEINKO-CaHITapHOI goromMoru N4
M. Binnumi"

32 260,0

313115

32 260,0

0,0

0,0

164

10 062

35

KomyHnanbne HekoMepLiiiHe
nianpuemMcTBo "LlenTp nepBuHHOT
MenKO-caHiTapHoi JormoMoru Ne5
M. Binnumi"

36 658,2

29 910,2

36 658,2

0,0

0,0

192

10 458

36

KomyHnanbne HeKoMepLiiiHe
HiAIpUEMCTBO «BiHHUITbKA MiChbKa
KJIiHIYHA JiKapHs Nely

71 367,8

414,2

71367,8

0,0

0,0

576

6 126

37

KomyHanbHe HEeKoMepITiiiHe
HiIpUEMCTBO «BiHHUIIBKA MiChKa
KJIIHIYHA JIIKapHS BHIKOL
MEIUYHOI JOIIOMOTH)

78 755,6

176,3

78 755,6

0,0

0,0

690

5590

38

KomyHaneHe HekomepIiiiHe
HiANIpUEMCTBO «BIHHUIIBKA MICbKa
KJIiHI4HA JiKapHs Ne3»

30 356,4

464,4

30 356,4

0,0

0,0

254

6 125

39

KomynanbHe HeKomeplIiliHe
HiAIpUeMCTBO «BiHHUIIbKA MiChbKa
KJIiHI1YHa JikapHs «L{enTp MaTepi
Ta JTUTAHI

61 874,5

245,1

61 874,5

0,0

0,0

592

5011

40

Komynanbhe HeKomepIIiliHe
HiAIPUEMCTBO «BIHHUIIBKHIA
perioHanbHUM KIIIHIYHUI
JTIKYBaJIbHO — JIarHOCTUYHUN
LEHTP CEPLEBO — CYAUHHOT
[aTOJIOTII»

30 307,3

291,8

30 307,3

0,0

0,0

181

5702

41

KomynansHe HEKOMepITiliHe
MIATPUEMCTBO «BIHHUIIBKHIT
MICBKHH KJIIHIYHHAHA ITOI0TOBUH
OymmHOK Noly

311823

753,3

31182,3

0,0

0,0

262

6 015

42

KomynansHe HEKOMepITiliHe
MIAITPUEMCTBO «BiHHUIIbKII

30541,8

330,4

30541,8

0,0

0,0

255

6 069




MICHKHI KJIIIHIYHUN TTOJIOTOBUMN
OymmHOK No2y
KomyHnanbne HekoMepLiliHe

43 | MANpHEMCTBO «BIHHUUEKA MICBKa | 419 961 97,6 11 961,0 0,0 0,0 140 5152
KJIIHIYHA CTOMATOJIOTIYHA ! ! ! ! !
HOJIIKJIIHIKA

a4 | KIT"onimchxuii TypucTiso- 35459 35459 35135 395 324 23 5 794
iH(pOpMaiifHU# EHTP
MKII "BinHUUBKUNA

45 | MyHinUnmansHU HEeHTp 10 291,0 9982,0 10 202,0 108.,0 89,0 46 12 556
MiCTOOyyBaHHS 1 apxiTeKTypu"

46 Ilfg{;'llj,iﬁ‘*““"“ﬁ inpopmanifiui | g 45y 17794 44525 15 1,5 12 13 465

47 | KII "Binnunsxaprcepsic” 27 875,0 31,0 284949 -619,9 -619,9 26 12 882

ag | MKII"Bisnuuskuii gonn 275373 26 060.0 271217 506.8 4156 9 16 776
MYHILII/IHaJ'ILHI/IX 1HBECCTHUL1HU

49 | KII"BIHHHUEKWA Mysiumambamii |5 g7 9 573.3 12 912.9 51 42 10 18 873
I_ICHTp 1IHHOBAaN1n

50 Eggc',',APXiTeKTYPHO'W‘iBe”"H“ﬁ 5322.9 51177 5161,0 197.4 161,9 26 11 814

51 | ) YIS Bapra” 214075 263,2 21614,9 -207,4 -207,4 124 11176

1IHHUIBKO1 M1CBKO1 paI[I/I

5o | KIT"Binmmmpke michke 6i0po 10 189,0 9 451.0 10 003,0 227.0 186.0 49 10 743
TEXHIYHO1 lHBeHTapI/ISaI_Ill

53 | KII "Arexuiz npoctoposoro 2 764,0 0,0 2 764,0 0,0 0,0 7 20 334
PO3BUTKY

54 | KII "IHCTUTYT pO3BUTKY MicT" 5 889,3 0,0 5 889,3 0,0 0,0 22 15 157

- KII "AreHI_[i%I”MYHiLII/IHaJILHO‘I' 43476 3010,0 3897,0 5495 450,6 4 12 153
HEPYXOMOCTI

YCHOTO: 27986233 | 17403604 | 28580464 | -55711,2 | -594231 9 246 10 153




AHaJIi3 BUJIJIEHNX KOWITIB 3 0r01KeTy BiHHUIbKOI MicbKOI 00'€1HAHOI TEPUTOPiAIBLHOI IPOMaIH
KOMYHAJIbHMM IiANPHUEMCTBAM, IO € ii BJacHicTio y 2019 poui

Hooamox 2

muc. epH
B T. 4. Ha:
dinaHcoBa nmiaTpUMKa (J0TAallis) Ha: diHaHCcOBa
HiATpUMKA -
Bukonanus JOTaIlis Ha Ormutara
Beboro 3ax0/1iB By iBHmr TOKPUTTS baKTUIHO
Haii . IIporpam . 30UTKIB BiJ BUKOHAHHUX
aliMeHyBaHHS BUIUICHO s . BO 1HIIIMX .
Ne . ITormoBHEHHS MiCBKO1 .. HaJaHHs o0csriB
/ ROMYHAIBHOTO OB 3 CTaTyTHOI'O anu (Kpim NpuaGaHHs | KariTaabH 00’exriB noc TaCaKUPOIIE
3 MiANPHEMCTBA OrOKeTy yT paiu (kp MOKPUTTS | it KOMYHAJIb yr poriep
BMOTI Karmmirany npoepam y SGUTKIB : oi MACAKUPCHKUM €BE3CHb
eanysi 3ac00iB PEMOHT . | aBTOMOO1IbHU MICBKHM
BJIACHOCTI
OXOpOHU M CIICKTPUIHUM
300p08’s1) TPAHCHOPTOM | TPAHCIIOPTOM
3arajbHOTO
KOPHUCTYBaHHS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
KII "KomOinar
1 | KOMyHaJIbLHHX 11 445,0 11 445,0
mianpueMcTB"
MKII
2 | ip: " 3959,9 959,9 3 000,0
Binaunszenenoyn
MKVII
3 | oceninngr 943,4 943,4
1CBKCBITIIO
KII "BinHunbke
4 e ] 82296 | 82296
NUISTXOBE YIIPABIIiHHS
5 | KVII "ExoBin" 5560,6 5560,6




KII BMP
"BiHHULSAMICHKTEILIOE
Hepro"

294 510,9

67 860,0

226 650,9

KII "Bigaumeska
TPAHCIIOPTHA
KoMITaHisa"

302 691,1

37 898,9

56 210,6

208 581,6

KII "Aeponopt
Bigaung"

5438,8

1439,6

3999,2

KII "Binaunska
creniajaizoBaHa
MOHTAaXHO-
eKCIUTyaTaliiHa
JIIBHULA 3
oprasizariii
JIOPO’KHBOT'O pyXy"

5 336,7

5 336,7

10

KI1
"BuieHpKaMiCbKTEII
oeHepro"

844.,5

27,1

817,4

11

MKII "KinoTeatp
"Poanna"

2 376,7

726,6

1650,1

12

3K "AkageMiuHHH
MICBKHMI KaMepHUIl
xop "Binauis"

1 580,4

1 580,4

13

KII "HenTp ictopii
Bingwnm"

2 563,8

1629,9

495,8

438,1

14

KII "Pagioxkommanist
"Micto Hag byrom"

5685,0

5025,0

660,0

15

MKII

Indopmariiitno-
TeJIEBI31iHE areHTCTBO
"BITA"

17 269,8

15892,0

13778

16

KII "LUenTpansuuii
MICBKHUH cTamioH"

1496,8

1094,1

159,0

243,7

17

KI1 "BigHUnbKuMi
1HhopMaLiiHUN
HEeHTp"

353,2

353,2




KII

18 "Bi . | 136257 13 625,7
IHHUITKApTCEePBiC
MKII "BisnHULbKUI
19 | ¢ponx myninunaneaux | 21 996,3 21 996,3
1HBeCTHUII"
KII "BigHUNbKUHA
20 | myHIOUDATBEHUHA 27 463,3 405,5 10 650,5 62,6 16 344,7
IEHTp 1HHOBAIIK"
py | KII"Mymimmmaneha | 51 4757 | 3815 | 21094,5
Bapra" BMP
KII "Arenuisa
22 | mpocTopoBOro 2 980,2 2 980,2
pPO3BUTKY"
03 | KII "ueuryr 5397,0 5397,0
PO3BHUTKY MICT
Ycnoro: 7632244 | 161044,2 | 46 450,6 |265506,4| 4 405,3 681,8 20 343,9 56 210,6 208 581,6




AHaJIi3 BUALIEHUX KOMTIB 3 010/:keTy BIHHUIBKOI MICbKOI 00'€THAHOI TEPUTOPIAIBbHOI TPOMAIH

KOMYHAJIbHUM HEKOMEPUiHHMX MiMPUEMCTBAM, 110 € il BJIACHICTIO

Hooamok 3

muc. 2pH

B T. Y. HA BUKOHaHHS 3ax0/1iB [IporpaM MichKoOi pajiu y rainy3i 0XOpOHU 37J0POB’A:

Bceroro .
No BH/ILJICHO B "TIpodinakTuka
3/' HaiimenyBaHHS KOMyHaJIBHOTO <OLITIB 3 "3n0poB'st "[HdopmaTu3zaris Tap  KVBAHHS "Crom rpun y
MiITPHEMCTBA 5 BIHHMYAH Ha oriary raiy3i OXOpOHH Y .. Binuwuii Ha
II F0JKETY . apTepiabHOI
2017-2020 KOMYHaJbHUX | 310poB's Ha 2016- X 2016-2020
BMOTT 2020 " TInepTeH3ii Ha
POKH fociyr Ta POKH 2015-2019 poku" POKH
€HEProHOCIiB
1 2 3 4 5 6 7 8
KomynansHe HEKOMepIIiiHE MiANPUEMCTBO
1 | "LieHTp MepBUHHOT METUKO-CaHITAPHOT 1720,0 1 408,8 374,8 12,5 298,7
nmonomord Nel M. Binaunmi"
KoMmynansHe HeKoMepIiiiHe MiANPUEMCTBO
2 | "LleHTp NEpBUHHOI MEAUKO-CaHITAPHOT 5397,0 49541 1769,4 52,1 390,8
noromoru Ne2 m. Binawnii"
KomynansHe HEKOMepITiiiHE MiANPUEMCTBO
3 | "LleHTp IEPBUHHOT MEIUKO-CaHITApHOT 5182,1 4616,0 11104 116,2 4499
nornomoru Ne3 M. Binaunmi"
KomyHnansHe HEKOMEpITiHE TiIMTPUEMCTBO
4 | "LlenTp NEpBUHHOI MEINKO-CaHITAPHOI 2893,2 26424 778,8 38,1 2127
noromoru Ned m. Binawnii"
KomynansHe HeKoMepIiiiHe MiANPUEMCTBO
5 | "LleHTp NEepBUHHOT MEAUKO-CaHITAPHOT 2831,7 2 487,6 998,1 17,1 327,0

noromord Ne5 m. Binawni"




KomyHasibHe HEKOMepLiHE i ITPUEMCTBO
«BinHHIIbKA MiCchbKa KJTiHIYHA JTiKapHSI Nel»y

6 501,2

57934

3973,6

388,8

319,0

KomyHasibHe HEKOMEpLiHE MiIPUEMCTBO
«BiHHHUIIbKA MiChKa KJIIHIYHA JIIKAPHS
IIBUAKOI METUIHOI JTOIIOMOTHY

6 906,6

6 197,7

5068,5

667,2

41,7

KomyHasibHe HEKOMEpLiHHE M ITPUEMCTBO
«BinHMIIbKA MiChbKa KJTiHIYHA JTiKapHI Ne3»

3067,9

2 555,8

22111

247,3

264,8

KomyHasibHe HEKOMEpIIiHHE i IITPUEMCTBO
«BiHHUIBKA MiChKA KIIIHIYHA JIIKAPHS
«leHTp MaTepi Ta JTUTHHHI

76111

6799,2

4041,6

687,6

1243

10

KomyHasibHe HEKOMEpLIHHE I ITPUEMCTBO
«BiHHUIIBKUH PET1OHATLHUN KITIHIYHUNA
JTKYBaJIbHO — JIIaTHOCTUYHUN [IEHTP
CepLeBO — CYyIMHHOT MaTOJIOT11»

6704,1

6 531,8

11946

172,3

0,0

11

KomynansHe HEKoMepIiiiHE MiANPUEMCTBO
«BIHHANBKAH MICBKUH KIIIHIYHUA
nosioroBuit 0yanHok Nely»

2 319,6

2 307,8

22721

11,8

12

KomynansHe HEKOMepITiiiHE MiANPUEMCTBO
«BIHHUANBLKAH MICBKUH KITHIYHUAN
NOJIOTOBUM OyAnHOK No2y

27933

27275

2604,4

55,0

10,8

13

KomyHansHe HEKoMepIiiiHE MiANPUEMCTBO
«BiHHAIbKA MICBKA KIIIHIYHA
CTOMATOJIOTIYHA HOJIIKJIIHIKA

412,1

412,1

412,1

0,0

Ycboro:

54 339,9

49 434,2

26 809,5

2 218,2

236,0

24515

MicbKHii roJI0BA

C. MopryHos




JlemapTaMeHT €KOHOMIKH 1 IHBECTHUIIIH
[TaBnenko Haramis OnexcanapiBHa

3acTyNHUK HayalbHUKa BIAAUTY (IHAHCOBOrO aHamizy Ta Tapu(HOI TMOIITHKA
yIpaBJIiHHSI €KOHOMIYHOT MO THKH



